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Préface 
 

"Entreprendre pour 
s'épanouir" 
 
Comme beaucoup de 
personnes, j'ai rongé 
mon frein pendant 
des années en me 
disant "il faut que je 
monte une 
entreprise".  

Je n'osais pas, je ne 
voyais pas comment 
faire, quoi faire, avec 
qui ...Cadre dirigeant 

dans des sociétés de High Tech prestigieuses, il 
faut dire que ma prison était une prison dorée. 
Je suis un passionné, et j'arrivais à trouver 
passionnant chacun de mes jobs de dir com ou 
directeur marketing, quelques mois ou 
quelques années, le temps de changer de 
boîte. Je sais à peine compter le nombre de 
boîtes pour lesquelles j'ai travaillé... 
 
Et puis un jour, Internet est arrivé, et avec lui 
un nouveau monde ouvert aux créateurs et 
aux entrepreneurs. Le hasard des rencontres, 
l'entente immédiate avec des associés 
complémentaires de mon savoir-faire, et j'ai 
plongé. Kelkoo était lancé fin 1999.  

Mes années Kelkoo ont été parmi les plus 
belles de ma vie. Mon énergie, ma passion, 
mon envie d'entreprendre étaient libérées. 
Plus de boss incompétent ou pénible au-dessus 
de ma tête. Le plaisir de travailler avec une 
équipe archi-motivée, internationale, très 
diverse mais qui partageait les mêmes valeurs. 
Le travail jusqu'à plus soif (nous faisions les 35 
heures tous les deux jours), mais faut-il encore 
parler de travail quand on fait ce dont on a 
toujours rêvé? 

Les plus belles aventures ont une fin. Quand 
Yahoo! a sorti son gros carnet de chèques, mes 
associés et actionnaires ont voulu vendre.  

 

 

 

J'avais l'impression de vendre mon âme, mais 
c'est vrai, j'avais de quoi me consoler sur mon 
compte en banque. J'ai essayé de m'intégrer 
dans la grande bureaucratie de Yahoo! , mais 
ni le titre de Président Yahoo! Europe ni les 
promesses financières n'arrivaient à me 
consoler de la perte de ma liberté. 

Alors ma liberté, justement, je l'ai reprise. J'ai 
démissionné, je me suis mis à bloguer, j'ai 
découvert la nouvelle vague de création 
d'entreprises appelée Web2. J'ai aidé, 
financièrement et par mes conseils, plusieurs 
startups comme Netvibes, puis Hellotipi 
(François, un jeune entrepreneur de talent, 
apporte son témoignage dans ces pages), 
eBuzzing ... 

Mais surtout, j'ai replongé, en créant Wikio 
avec Laurent Binard et d'autres associés. 

L'aventure recommence, différente, mais 
toujours aussi intense. Parce qu'entreprendre 
est une affaire de passion, exigeante, parfois 
dévorante, avec ses hauts et ses bas. 
Entreprendre c'est vivre. Entreprendre c'est 
s'épanouir. 

Dans ce pays un peu miné par la déprime et la 
mauvaise humeur, il faut davantage 
d'entrepreneurs pour changer la vie. Je vous 
souhaite de trouver dans ces témoignages 
l'envie de vous lancer et le courage de passer à 
l'acte.  

 

  

 

 

 

 

 

 

Pierre Chappaz  

PDG de Wikio 

Fondateur de Kelkoo 
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Introduction  
 

> Pourquoi ce guide ? 
/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

collaboratif coordonné en juin 2008 avec 10 

entrepreneurs. 

Animés par la même passion de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ мл ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ ƳΩƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ǇƻǳǊ 

contribuer à vous proposer ce document. 

Ce guide se veut le reflet direct de témoignages 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

documents « théoriques » que vous pourrez 

parcourir.  

Entrepreneur ou porteur de projet, vous découvrirez 

ōƛŜƴ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 

une aventure humaine. Derrière chaque entreprise, 

vous trouverez toujours des hommes et des femmes 

qui soutiennent  leur projet. 

5ŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ 

méthodologies suggérées (la réalisation des business 

ǇƭŀƴǎΧύ ƻǳ ƭŜǎ obligations légales (la rédaction des 

statuts par exemple) vous amèneront sans doute à 

vous détacher de cet état de fait. 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

Le Guide des Témoignages des Entrepreneurs est 

justement une initiative qui vise à rendre toute sa 

place aux créateurs. Ce document a été rédigé dans 

ƭŜ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƛƎǳƛǎŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ : 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ 

entrepreneur dans lequel on se retrouve en 

partie. On ne naît pas entrepreneur mais on 

le devientΧ 

¶ !ƛƎǳƛǎŜǊ ŎŀǊ ƭΩƛŘȅƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜǎ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 

guides classiques ne posent pas 

suffisamment de jalons et la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ se résume souvent à une 

succession dΩŞǘŀǇŜǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊΦ 

/Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ 

une vision « mature » ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǉǳŜ 

nous vous souhaitons de devenir. 

Є ! ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅ ? 
La rédaction de ce guide a été orientée pour toute 

personne désireuse de créer son entreprise. Nous 

avons essayé de rendre compte de notre expérience 

pour satisfaire les questions et les doutes des 

porteurs de projets. 

/ǊŞŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

sacriŦƛŎŜǎ Ƴŀƛǎ şǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ reste la source 

ŘΩun plaisir immense et ŘΩune forte satisfaction 

personnelle.  

Ce guide peut par extension être parcouru par tout 

entrepreneur ou lecteur curieux.  

Nous avons essayé par le côté collaboratif de rendre 

ce guide plus qualitatif dans les témoignages. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘΩŜȄpériences 

synthétisées en quelques pages.  

Nous préférons ajouter que ce projet a été conduit 

Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ bƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ 

prétendons pas en faire un guide de conseils avérés. 

Et nous espérons que chaque (futur) entrepreneur y 

apportera sa pierre par sa propre critique. 

> Quels conseils pour la lecture de ce 

guide ? 
Ce guide a été pensé pour être un « compagnon de 

voyage ηΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 

aventure et il est difficile de pouvoir bien saisir 
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chacun des témoignages en parcourant ce guide en 

diagonale. 

Facilement imprimable (tout le guide est en noir et 

ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƳŀƎŜǎύΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 

ǉǳΩƛƭ ǎŀǳǊŀ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 

et de réflexion. 

> Comment se compose ce guide ? 
Ce guide contient 3 chapitres : 

¶ Le 1er chapitre est un recueil de mes textes 

personnels sur la créŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Un 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ général sur 10 sujets 

différents. 

¶ Le 2nd chapitre apporte la diversité car il est 

la synthèse des 10 rédacteurs qui ont 

accepté de me soutenir dans ce projet. 

/ƘŀŎǳƴ ŀ Ŝǳ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

sur la thématique de son choix. 

¶ Le 3ème chapitre vous communique des 

informations sur les participants. Vous 

pourrez ainsi facilement retrouver la 

description de leur activité et lΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ 

leur site internet. 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ! 

Bon courage ! 

 

Nicolas Basso 

Fondateur de Metycea
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Chapitre 1 : Pensées personnelles 

 
> Présentation de ce chapitre 
 « Entrepreneuriat et Philosophie » 

Tel était le titre de mon tout premier texte (le 3 

ƧŀƴǾƛŜǊ нллтύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ouvert le blog de Metycea.  

16 mois après sa rédaction et plus de 130 articles 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǘƛŜ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭŀ ǉǳŜstion 

ǉǳƛ ƳΩŀƴƛƳŀƛǘ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ 

manière intime quelques notions généralistes liées à 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ 

la synthèse personnelle de mon expérience dans le 

ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳΩŜƭƭŜ puisse vous permettre de 

conforter ou nuancer votre approche de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

Dans ces quelques pages, vous retrouverez 10 sujets 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł Ƴƻƴ ƎƻǶǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ  

9ƴ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜΣ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ 

chronologique de ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ. Vous 

ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞ de les lire les uns après les autres 

mais si vous le faites, vous pourrez bien retrouver les 

grandes phases de mon parcours. 

-----0----- 

¢ƘŞƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ƭΩŜȄpérience concrète de 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳΩŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

mettre à jour un à un des sujets très en prise avec 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ  

!ƛƴǎƛ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

billets :  

¶ « Leçon de courage » 

¶ « Manager et Entrepreneur » 

Ensemble ils posent des interrogations sur le rôle de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

ƛŘŞŀƭ Κ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Κ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǘǊŝǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ aŜǘȅŎŜŀ 

Ƴŀƛǎ ŎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

me définir dans cette fonction.  

Ces réflexions ont été comme des pré-requis à 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀnt de répondre à cette 

question : suis-je et puis-je être un entrepreneur ?  

¶ ¦ƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōƭƻƎΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ 

ŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ζ .ƻƴƘŜǳǊ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ηΦ 

¶ 9ǘ мр ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ζ [ƛōŜǊǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ η ǉǳŜ ƧΩŞǾƻǉǳŜ Ł 

parǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΦ 

Liberté et bonheur sont bien entendu liés à la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ¢ƻǳǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ŘŜǾǊŀƛǘ 

entreprendre pour son amour de la liberté et non 

pour une seule finalité financière.  

/Ŝǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ƳΩƻƴǘ ŀƴƛƳŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ sont 

celles que je cultive encore : se faire plaisir en se 

sentant à la fois libre (mais responsable). 

Ces billets ont mieux défini mon socle de départ à 

ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ƨǳƛƴ нллтΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ 

projet Metycea apparaissent alors les premiers 

doutes :  

¶ ζ {ΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

pire » présente les avantages et les 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
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¶ ζ [ΩƛŘŞŜΣ ƭŜ ǎŞǎŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Κ η Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴŦƛƴ 

décomplexer sur les idées de création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƴƛ ōƻƴƴŜǎ ƴƛ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

personnelles et à consolider. 

¶ ζ [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ η 

aborde enfin la confusion des sphères 

privées et professionnelles de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 

Ces billets sont évidemment le reflet de difficultés. 

Les moments relatifs à ces questionnements ont tous 

été des moments de doute. 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƘƻƳƳŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ şǘǊŜ 

ŜȄŜƳǇǘŞΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΧƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Řƻƛǘ ǎŀƴǎ 

cesse faire face à des choix plus ou moins déƭƛŎŀǘǎΧ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Η  

AǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ƧŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŜ 

ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳ Ƴƻƴ 

attention :  

¶ ζ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ η Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł 

prévenir tout futur entrepreneur de la 

nécessité de savoir préserver son énergie. 

¶ « Les petits sacrifices de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η ǘŞƳƻƛƎƴŜ de la nécessaire 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

¶ 9ƴŦƛƴΣ ζ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ η Ŝǎǘ ǳƴ 

thème qui rythme le quotidien de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

Finalement, et comme ƧΩŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŞŎǊƛǊŜΣ 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ 

ses statuts, sa déclaration de TVAΧǊŜǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 

une aventure humaine, une quête de sens 

personnelle. 

 

1-Leçon de courage 
Il est intéressant de noter le retour des valeurs en 

entreprise. Le courage est une notion en vogue,  une 

valeur des temps modernes.  

Mais de quel courage parle-t-on ?  

/ŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ζ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ 

Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳ ōƛŜƴ 

de la société que dans des hauts-faits humains.  

On célébrera en effet plus le dirigeant apte à briser 

ƭŜ ǘŀōƻǳ Řǳ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǆǳǾǊŀƴǘ 

pour le bien-être de ses salariés. Pourtant, assurer le 

licenciement de la moitié de ses effectifs pour 

maintenir l'équilibre de la société n'est pas un acte 

courageux. C'est une "obligation financière" sans 

laquelle tous les salariés sont menacés.  

Le « dirigeant courageux » s'apparente donc à cet 

homme (ou cette femme), prompt à brandir derrière 

la valeur courage un panel de décisions viciées par 

les intérêts du capital. Oser le licenciement, la 

ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŃǇǊŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ƭϥƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΧŜǘŎΦ  

Cela nous renvoie à une image plutôt froide des 

directeurs. Comme s'il était presque trop 

couramment admis que le dirigeant, homme mature 

et adulte, est une personne robuste chez qui la 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ 

années été parasitées par l'expérience, le poids des 

épreuves et du préconçu.  

Et ce n'est d'ailleurs pas sans me rappeler la 

discussion que nous avons eue récemment avec mon 

ancien directeur général. Nous avons abordé le 

ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

qualifier, il emploie volontiers le synonyme de « 

décideur ».  

Diriger une entreprise se résume donc à prendre des 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ ζ ¢ǊŀƴŎƘŜǊ ηΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

minutieusement choisi. Entre le bon et le mauvais, 

ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜΧƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŀƴŎƘŜǊΦ 9ǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ 
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premier niveau de considération est avant tout le 

bien de la société. 

vǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜ ōƛŜƴΣ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŜ le monde de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ƴƻǘ ǘǊŀǾŀƛƭΦ WŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜ 

que le discrédit soit jeté sur les entreprises et leurs 

dirigeants par les vices que les hommes, assoiffés de 

pouvoir, reflètent. Et je recherche plus à défendre 

les vertus dont on les qualifie parfois. Mais pas à 

tort...  

Proche de mes 26 printemps, je considère tout 

particulièrement les tendances des jeunes 

générations. Comment expliquer que les jeunes 

professionnels soient aussi volatiles, que plus de 

тл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜƧƻindre la 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇŀǊ ŘŞŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ 

crainte.  

¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

aspirations des jeunes. Comme des moins jeunes.  

Loin des débats politiques sur les 35 heures ou tout 

autre aspect législatif, il est une explication qui n'est 

Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ Υ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ 

pas pourquoi ils se lèvent le matin, et 50% désirent 

créer leur propre structure.  

La réalisation de soi est reléguée en queue de 

peloton des considérations des cadres et des 

dirigeants. Loin derrière les aspects pécuniaires. 

aŀƛǎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΧ  

Mais quel est donc ce dirigeant courageux dont je 

disserte depuis le départ ? Vous l'aurez bien compris 

: ce n'est pas tant celui qui saura sortir des codes 

pour satisfaire le bien de la société, mais plus celui 

qui saurait redonner du sens à ses salariés.  

  

2-Manager et Entrepreneur 
Le cursus en Ecole Supérieure de Commerce vous 

nourrit de concepts. Les étudiants sont amenés à 

suivre des cours de ressources humaines, de 

marketing, de finance, de stratégie...  

Dans le dernier cycle, quelques heures sont enfin 

dispensées sur le management. Manager et leader y 

sont présentés. En théorie toujours.  

vǳŀƴŘ ǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

professionnelle, on peut avoir ŘŜ ƭΩestime pour les 

ƳŀƴŀƎŜǊǎΦ Lƭǎ ƻƴǘ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

souvent un modèle pour les jeunes équipes. Pour 

peu que ces derniers soient charismatiques, et 

l'image est parfaite. Pourtant...  

Pourtant, avec le temps, le manager devient 

rapidement la source de nouveaux problèmes. Trop 

comme-ci, pas assez comme ŎŜƭŀΦ [Ŝ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴΩŜǎǘ 

jamais la bonne personne et on discute plus de ses 

défauts que dŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ 

parfois démontrer. 

Manager peut être un réel souhait pour ceux qui ont 

ǳƴ ŘŞǎƛǊ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊΣ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŎŀƴŀƭƛǎŜǊΦ 5Ŝ ǎΩŜȄǇƻǎŜǊ ŀǳǎǎƛΦ ! ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ 

soit bonne ou mauvaise. On comprend que le bon 

management requiert tout autant de qualités 

humaines que de savoirs à proprement parler.  

Pédagogue, empathique, le bon manager sait aussi 

faire avancer conjointement la société et ses 

équipes. Leader ? Pas nécessairement. Directeur 

certes. Il sait où il veut aller et connaît ceux qui 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ  

Apte à motiver, symbole de rigueur, le manager 

ƛŘŞŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ 

pousse ceux qui le veulent à se remettre en question 

et à progresser.  

Cette définition, personnelle je le concède, du 

manager m'amène désormais à discuter maintenant 

des qualités de l'entrepreneur. L'entrepreneur, dans 

son rôle, est un manager. Manager face à ses 

éventuels associés, face à ses futurs salariés. Mais 
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souvent l'entrepreneur est seul. Quel est donc le 

portrait idéal du créateur ?  

J'aimerais à ce propos emprunter ici une vision 

exposée sur les pages de Pierre-Olivier Carles : celle 

des deux pôles de l'entrepreneur. D'un côté, le 

créatif avec une idée à la minute et toujours à la 

pointe de leur domaine. De l'autre le constructeur, 

pragmatique et patient, bâtisseur d'un socle solide. 

A partir de ces deux concepts, Pierre-Olivier Carles 

conclue sur l'entrepreneur idéal, alchimie des deux 

faces décrites.  

Cependant, par delà cette présentation, je reviens à 

croire que l'entrepreneur idéal se situe dans un juste 

milieu des qualités :  

ω créatif mais bâtisseur sans doute, 

ω courageux mais prudent  

ω confiant mais humble  

ω ..  

Ayant déjà abordé le sujet du courage, je reviens par 

exemple sur la confiance et l'humilité. Une récente 

étude (I Think I can, Overconfidence and 

Entrepreneurial Behaviour) menée dans dix-huit 

pays révèle que les pays qui comprennent le plus 

grand nombre d'individus convaincus de leurs 

capacités à réussir (Nouvelle Zélande, Argentine, 

Canada...) ont le plus fort taux d'échecs de PME. 

Tandis que les pays qui ont un nombre restreint 

d'individus confiants (Japon ou Suède) ont des forts 

taux de réussite.  

S'il est une qualité dont je parlerais sans nuance chez 

l'entrepreneur, c'est plus son amour pour la liberté, 

sa passion. Energie motrice dans la difficulté, dans le 

grand saut. Beaucoup de rédacteurs (à l'instar de 

Laurent Edel ou Pierre-Olivier Carles) reviennent 

d'ailleurs sur les résistances des créateurs et 

dressent le constat du faible taux de créateurs face 

aux actifs souhaitant créer. Pour les dépasser, seuls 

la passion et l'amour de la liberté parviennent à faire 

passer ce cap.   

3-Le Bonheur d'entreprendre 
L'édition 2007 du Salon des Entrepreneurs aura eu le 

mérite de nous annoncer une révélation que tous les 

acteurs de la création d'entreprise se sont 

empressés de nous présenter : la création 

d'entreprise rend heureux. Voici un retour 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ une conférence d'ouverture 

atypique.  

Se présenter au salon des entrepreneurs, c'est venir 

puiser un bol d'air dans le paysage de la création 

d'entreprise. En un seul lieu et un seul moment, tous 

les acteurs majeurs de cet environnement sont 

réunis pour partager leurs conseils et leur avis sur 

l'entrepreneuriat. On y ressent l'énergie de l'action, 

l'envie d'affronter les défis et toutes les 

interventions des invités sont de puissants discours 

désinhibant les craintes avérées et les peurs 

refoulées de tout créateur.  

Au menu de cette 14ème édition, une conférence 

d'ouverture sous le signe des mesures incitatives à 

l'entrepreneuriat. Animée par François-Xavier Pietri, 

directeur de la Tribune, on y apprend en 

introduction que la création d'entreprise est au beau 

fixe. Et là, on nous communique une succession de 

chiffres :  

ω Le cap du million d'entreprises créées a été 

dépassé en 5 ans dont 

ω 233000 créations pures en 2006. 

ω 21% des français actifs interrogés disent 

vouloir créer (plus de 9 millions !) et 3% 

disent le faire dans les deux ans (soit 

presque 2 millions !). 

ω Les jeunes et les chômeurs n'ont jamais 

autant manifesté leur intérêt envers 

l'entrepreneuriat : 66% le désirent et 15% 

passent à l'acte. 

Mais l'apogée de cette présentation est atteint 

lorsque Mr Pietri annonce qu'un récent sondage 

montre que la création d'entreprise rend heureux ! 

Pour la première fois, le lien majeur entre 
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l'entrepreneuriat et le bonheur est enfin mis en 

lumière. On ne peut que se réjouir d'un tel constat 

et tenter d'expliquer ce phénomène. A cette fin, je 

vais recourir aux propos des intervenants.  

La création d'entreprise avant d'être création de 

valeur ou d'emploi est avant une création en soi. 

Derrière l'entreprise, derrière l'acte de création se 

cache un créateur, homme ou femme, individualité 

qui désire créer. C'est bien la première des choses à 

considérer.  

Jean-Claude Volot, président de l'APCE, a justement 

indiqué que dans la création en général, seuls 3% 

des artistes parviennent à vivre de leur création. 

Dans l'entrepreneuriat, c'est 66% des créateurs qui 

vivent de leur création. Jamais aucun domaine 

créatif ne permet un tel succès.  

Créer est un risque et un plaisir. Créer demande un 

talent et une énergie pour réussir. Aussi Pierre 

Simon, directeur de la CCIP, nous invite à se lancer le 

plus tôt possible. La page blanche est toujours plus 

difficile à affronter avec les années. Le poids du 

préconçu et la mesure du risque pèsent plus que la 

passion et l'envie d'entreprendre. 

Jean-Pierre Denis, président de l'OSEO, insiste sur le 

plaisir du travail personnel et Mr Volot ajoute l'idée 

que la création d'entreprise est aussi une 

sécurisation de son emploi.  

Cependant l'idée forte de cette conférence réside 

dans un pourcentage étonnant que le ministre Mr 

Renaud Dutreil nous présente en conclusion : 94% 

des créateurs d'entreprise disent se réaliser dans 

leur expérience. 88% expriment un vrai sentiment de 

liberté et plus de 3 créateurs sur 4 refusent de 

revenir à une activité salariée. 

Nous y sommes donc : la création d'entreprise rend 

heureux car elle libère des contraintes du salariat et 

du poids de l'entreprise dirigeante qui fait peser des 

valeurs inadaptées à celles de ses salariés. 

La question du sens et de la réalisation de soi 

prédomine encore une fois et le créateur, libre, peut 

enfin répondre à son propre souhait.  

  

4-La Liberté d'Entreprendre 
3....2....1....Top ! 

Et une de plus. Félicitations !  

Tel est le constat que j'ai pu dresser hier soir en 

relevant le chiffre du nombre de créations : 233 000 

sur la seule année 2006. 

Un chiffre incorporé et souvent noyé parmi d'autres 

dans de nombreuses études et statistiques, mais qui, 

si nous l'étudions de près (233 000 sur 365 jours), 

nous révèle alors qu'une entreprise se crée toutes 

les 2 minutes et 15 secondes...  

Rien que cette seule transcription devrait rassurer 

les plus pessimistes. Une entreprise toutes les 

2mn15, c'est une jolie prouesse dans un pays où 

l'esprit d'entreprendre semble être étouffé par les 

contraintes extérieures et les résistances 

personnelles.  

Nombreux sont en effet les auteurs à nous indiquer 

leur regret de ne voir que 233 000 entreprises par an 

alors même que plus de 9 millions de français 

émettent le souhait d'entreprendre. Mais c'est 

oublier que la liberté d'entreprendre ne s'improvise 

pas.  

La liberté d'entreprendre a pour chacun une 

définition intime :  

Pour les uns, cela pourrait se définir comme faire 

face aux difficultés de la création, aux risques 

encourus. 

Pour d'autres, c'est parfois s'émanciper d'un 

système salarial dont beaucoup reconnaissent les 

limites. 
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Pour tous, c'est apprendre à se connaître et 

répondre par là même à ses propres attentes.  

Mais surtout, la liberté d'entreprendre, c'est par delà 

le temps de la réflexion, celui de l'action. Parce que 

pendant que vous hésitez, et que vous lisez ces 

lignes, une autre entreprise a été créée... 

Pourquoi pas la vôtre ?  

 

5-3ȭÁÓÓÏÃÉÅÒȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ 

le pire  
En France, plus de 233 000 entreprises ont été 

créées ex-ƴƛƘƛƭƻΦ 9ǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нллт 

tendent à dépasser ce précédent record. 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦ ур҈ 

pour être plus précis ce qui semble 

malheureusement légitime compte tenu des charges 

qui pèsent à ce jour sur une structure dont la 

solvabilité ne peut être garantie dans les premiers 

mois. 

Pour autant, derrière chaque entreprise se cache un 

homme (7 fois sur 10) ou une femme, non salarié 

dès lors. Et face à eux, un choix déterminant. Etre 

seul ou accompagné ?  

Les statistiques nous montrent qǳΩǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ 

όрп҈ ŎƻƴǘǊŜ пс҈ύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

individuelle. 

aŀƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9¦w[ 

όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎύΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩǳƴŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊǊŜƴǘ ƭeur projet seul 

donc sans associé. 

{ΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƻǳ ƴƻƴ Κ ±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ł 

laquelle tout entrepreneur se devra de répondre un 

ƧƻǳǊΦ /ŀǊ ƳşƳŜ ǎƛ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 

se perçoit plus comme une aventure solitaire, le 

créateur devra faire ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŜǳȄ 

principales variables : 

- [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜ κ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŦŀŎŜ Ł 

ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Κ [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 

fait appel à des qualités similaires, mais la 

ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜt 

et de sa spécificité. 

- [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōŜǎƻƛƴ κ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Υ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿŀ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

seuil de rentabilité. Face à ce besoin en 

fonds de roulement, quelles ressources 

peuvent être mobilisées ?  

Compte tenu de ces réponses, le créateur peut ou 

non porter seul son projet. Ces éventuels besoins 

(financiers ou humains) peuvent être compensés par 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎΦ ¢ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘ ǳne 

réponse aux besoins. Un tour de table à finir, une 

compétence, une crédibilitéΣ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 

ŜƴǘƻǳǊŞΧŜǘŎΦ 

Le principal écueil réside dans le simple fait que 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Η !ǳǘŀƴǘ ŜƭƭŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇart, autant 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ Ŝǘ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Řƻƛǘ ŎŜǊǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩǳƴŜ 

société à moyen et long terme. 

{ΩŀǎǎƻŎƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 

le pire. La rigidité des statuts et de la réalité 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴŜ 

relation évolutive des associés. Une relation 

ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ƴŜ 

peut anticiper.  

/ΩŜǎt ainsi que les tribunaux de commerce peuvent 

nous narrer les malheureuses destinées 
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ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ 

ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

¦ƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 

risques et ce risque là est trop peu considéré par les 

ŎǊŞŀǘŜǳǊǎ ŎŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ lot de positif 

dès le départ.  

aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞ ǇŀǊŦŀƛǘΦ 9ǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊΦ 

Connaître au mieux le savoir, vouloir et pouvoir faire 

de chacun. Savoir reculer les échéances (la plus 

importante étant la signature des statuts qui est 

ƭΩŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ  {ŀǾƻƛǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 

et après.  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

car elle rend toujours le parcours plus agréable. On y 

apprend à partager les échecs et les succès. Alors ne 

ƭŀ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ŦƭŞǘǊƛǊ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǳ 

vos associés. Sachez trouver les solutions en 

adéquation avec la réalité humaine et sociétale. 

{Ωŀǎsocier ou non ? La question ne peut bien sûr pas 

şǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

est fonction du projet, du tempérament de ses 

créateurs, comme de leur ambition. De leurs 

compétences et de leur capacité financière aussi. 

Mais tous les créŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǉǳΩǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ōusiness plan ou des 

ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŎΩŜǎǘ avant tout des personnes.  

 

6-,ȭÉÄïÅȟ ÌÅ ÓïÓÁÍÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ 

ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ȩ 
Elles troublent votre sommeil ou perturbent votre 

journée. Elles ont la faculté de modifier 

sensiblement votre humeur. Elles déchaînent la 

passion et sont le précieux Graal de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 5ΩŀǳŎǳƴǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŜǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊΧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ à griffonner leur carnet dans 

ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǘŜƴƛǊ /ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻǳǾǊƛǊŀ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

Elles, ce sont les idées bien sûr. Première étape de 

ǘƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Une interview avec Charlotte Gaillard de Berceau 

Magique  ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǉǳŜƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

assez amusant de se souvenir de « cette première 

fois ». Pour Berceau Magique, comme pour 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭΩƛŘée est souvent le 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜΦ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ ōŞōŞǎ ŀƭƻǊǎ 

ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƭƭŜ-même enceinte.  

[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƭƳŜƴŞŜ Υ ǇŀǊ ƭŜ 

créateur même, qui la remet en doute, par les 

autres, souvent critiques face à tout nouveau besoin, 

Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

Ŝǘ Řǳ ƳŀǊŎƘŞΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

rarement, le projet devient réalité. 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǎŞǎŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜntreprise. Point sur lequel 

je diverge.  

Car finalement dans ce processus de sélection, une 

seule variable est pourtant décisive pour la réussite 

de ce parcours : la confiance du créateur dans son 

idée. 

WΩŀƛƳŜ Ł ǊŞǇŞǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƻǳ ŘŜ 

mauvaise idée mais une bonne ou mauvaise façon 

ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ōƻǳǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ 

ōŞōŞǎΣ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

exclusive mais seuls les plus convaincus, les plus 

passionnés, les plus attentifs auront la faculté de 

poursuivre le cheminement. 
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Alors ne vous focalisez pas sur votre idée mais plus 

sur votre manière et votre conviction à la 

transformer en entreprise !  

  

7-,ȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÎÄÅÓ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǇǊŝǎ с Ƴƻƛǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƧŜ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ 

personnels et professionnels. 

Un exposé certes peu enthousiasmant de prime 

abord mais qui loin de vous dérouter a vocation à 

vous montrer toutes les facettes de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΣ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ tƻŘŎŀǎǘǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƳΩŀ 

éclairé sur le parcours réussi de créateurs et 

ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊeprises. Des hommes et des femmes 

à part et qui ont tous choisi de modifier leur rythme 

ŘŜ ǾƛŜ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Chaque interview permet de revenir sur ce sujet et 

tous ont reconnu ce trait particulier à leur activité. 

Comme si entreprendre était comparable à une 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ȅ ŎƻƴǎŀŎǊŜǊ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊΦ  

Par définition, entreprendre isole. Un isolement à la 

fois temporel, géographique et donc social. En effet 

une majorité des ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŀŎǘŜǳǊ όƻǳ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǘƛǘŜ 

équipe). Un homme ou une femme, heureux 

ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛŘŞŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎΦ 

Pour faire de cette idée une entreprise, le chemin 

est long (plusieurs mois, voire année) durant 

lesquels le projet est supporté par son seul créateur. 

Une lourde tâche, fragile face aux critiques tant et si 

ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ 

abandonnés dans la première phase de réflexion et 

de communication (généralement à la famille ou aux 

amis). 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎŜǳƭ 

avec son idée, dans une période temporelle 

déterminée et critique. 

¦ƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭ ŘƻƴŎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴ 

isolement géographique. Une majorité des projets 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ au foyer (ou dans un 

environnement clos). 

±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ Ŧƛƴƛes les 

interactions sociales avec les collègues (les 

ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŎŀŦŞǎΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ǊŀƎƻǘǎΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΧύΦ Cƛƴƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ 

les échanges avec les autres. Finie véritablement la 

ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǘŀƴǘƾǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜΣ ǘŀƴǘƾǘ 

vantée.  

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƛŘŀƴǘΣ 

ƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊȅǘƘƳŜΦ 

On prend ses aises, on jouit du nouveau cadre de 

liberté dont chaque entrepreneur veut enfin 

ǎΩŜƴƛǾǊŜǊΦ hƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ǇŀǳǎŜΣ Ŝǘ ƻƴ ǎΩŀƳǳǎŜ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ Ŧƻƛǎ Ł ǎŜ 

ƭΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ 

son propre patron.  

aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘǳǊŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

persiste. La liberté acquise ne suffit point à retrouver 

le bénéfice de la vie sociale. 

Au point où cela finit par être troublant. Le calme du 

téléphone, le  silence du bureau, le peu de dialogue 

et comparativement une nécessaire énergie pour 

retrouver cette interaction.  

Entreprendre isole et par là même modifie les 

repères professionnels.  

!ƭƻǊǎ ŦŀŎŜ Ł ŎŜƭŀΣ ƻƴ ǊŜŘƻǳōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ 

le même prix car on aime enfin ce pour quoi on 

ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘΦ 
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/ΩŜǎǘ ƭŁ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

qui peuvent bien comprendre le plaisir à travailler à 

ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƘŜǳǊŜΧǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǳƴ 

entrepreneur. 

Alors certes on peut se donner un cadre mais 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƴΩen a pas par essence. Et petit à 

petit, entreprendre pousse à confondre le temps 

personnel et le temps professionnel. 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻǳǘƛƭǎ ŀƛŘŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǳƭ Ŧŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎŀ 

boîte mail un dimanche peut suffire à insérer dans 

ce week-end entre amis « un isolement 

entrepreneurial ».  

!ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎΩƛǎƻƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉƭǳǎ 

réellement les limites si bien marquées auparavant 

ŜƴǘǊŜ ǾƛŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ 

tout le risque de la passion entrepreneuriale.  

CŀŎŜ Ł ŎŜƭŀΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ōǊƛǎŜǊ 

ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ōǊƛǎŜ ǳƴŜ 

certaine monotonie et je reconnais avoir pris une 

ōƻǳŦŦŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ 

ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻn « Les Podcasts 

ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ηΦ  

Mais dans le même temps, soyez conscient que le 

ǘŜƳǇǎ ŀ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ǿŀ 

Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΧŀǳ 

point où la confusion des mondes  sera encore plus 

ǘƻǘŀƭŜΧ 

En somme, ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ǇŀǊǘ ƭƛŞŜǎ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

Alors, que faire ? 

Sortir et profiter de votre famille, de vos amis et de 

votre relation pour vous couper de ce monde. En 

acceptant le paradoxe même que ceux qui vont vous 

fournir ces moments de pause seront les mêmes qui 

comprendront le moins ce que vous vivez 

réellement.  

  

8-,ȭïÎÅÒÇÉÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ 
Parmi les précieux conseils adressés à 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

professionnel sont souvent des thèmes de 

prédilection. 

tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƴǳƭ ƴŜ Řƻƛǘ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǘƻǳǘ 

autre aspect : la bonne santé.  

Selon un article du Figaro publié en 2007, 

ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

faible de toutes les professions. Un hasard ?  

Pas vraiment. Le facteur « bonne santé » est souvent 

le dernier cité dans la longue liste des pré-requis 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[Ŝ ŘŞǎƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŧŀƛt souvent oublier cet 

avertissement, bien moins visible en début de 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ƭŜ ǎƻǳǘƛŜƴ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

de professionnels.  

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭΩǳƴ 

des paramètres leǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎǳǊ 

le moyen et long terme.  

±ƻƛƭŁ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ ǇŀǎǎŞ Ŝǎǘ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł aŜǘȅŎŜŀΦ ¦ƴ ŀƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ 

ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴŀŎƘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Υ ŘƻǳǘŜΣ 

succès, désillusion, espoir.  

Après ces mois de travail, et comme tout un chacun 

ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜ 

naturellement.  

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩşǘǊŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǎǇǊƛƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Υ ǎŀǾƻƛǊ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘ 

autant que pérenniser cette position.   
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9- Ces petits sacrifices de la création 

ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ 
Au jour le jour, nous faisons tous des sacrifices.  

Confrontés à des choix délicats, nous sommes 

parfois amenés à sacrifier une part de nous-mêmes 

ǎǳǊ ƭΩŀǳǘŜƭ ŘŜ ƴƻǎ ŦǳǘǳǊes attentes. 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

sacrifices y sont légions.  

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŏƻƴƴŀƞǘ ǎŜǎ Ƙŀǳǘǎ Ŝǘ ǎŜǎ ōŀǎΦ 

[ΩŜǳǇƘƻǊƛŜ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ ǎǳŎŎŝŘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƭΩŀƴƎƻƛǎǎŜ 

des échecs. 

WƻǳǊ ŀǇǊŝǎ ƧƻǳǊΣ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǇƻǳǊǘŀnt et 

ƻƴ ǎΩƘŀōƛǘǳŜ ǇŜǘƛǘ Ł ǇŜǘƛǘ Ł ŎŜǘǘŜ ǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜΣ Ł 

ŎŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

On endosse le poids des responsabilités et on 

avance.  

Mais tel un nouveau-ƴŞ ǉǳƛ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ Ŝǘ 

ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ŎŜǎ 

mêmes besoins pour bien se développer. Elle 

demande une présence continue, un investissement 

rigoureux et constant. Une fraîcheur de tous les 

instants.  

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƳǇƻǎŜ ŎŜǎ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎΦ 5Ŝǎ 

petits sacrifices quotidiens sur son hygiène de vie, 

ǎǳǊ ǎŜǎ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǊ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΧ 

Chez Metycea, cela se traduit par des journées qui 

ǎΩŀƭƭƻƴƎŜƴǘΣ ƭΩŀƴƴǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΣ Řǳ 

week-end en mode récupération, des moments plus 

rares avec les autres et des passions mises au 

placard...  

Des petits sacrifices qui mis bout à bout 

représentent finalement le prix à payer pour réussir.  

Pour tous ceux qui escomptent créer dans la facilité, 

nous souhaitons rappeler que créer son entreprise, 

ŎΩŜǎǘ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ŎŜǘǘŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ǎŀŎǊƛŦƛŎŜΧƻǳ ŜǎǇŞǊŜǊ 

avoir beaucoup de chance.  

En guise de conclusion, voici quelques aphorismes 

qui nous animent :  

La perfection n'est pas dans les hommes, mais 

quelquefois dans leurs intentions. 

Pendant que vous vous reposez, vos ennemis 

s'entraînent. 

Si on regarde dans la bonne direction, on n'a plus 

qu'à avancer.  

  

10-La chance et les entrepreneurs 
5ƛŦŦƛŎƛƭŜ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΧŜǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 

bien présente ŘŜ ǘƻǳǘ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

!ǳ ŘŞǇŀǊǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŀ 

majorité des consultants que vous rencontrez vous 

incite à produire plusieurs business plans : 

- le business plan optimiste 

- le business plan normal 

- le business plan pessimiste 

Entre les deux, certains appliquent des règles strictes 

et extrêmes : diviser le CA par deux et multiplier les 

charges par deux. 

[ΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ŘƻǳōƭŜ Υ 

- montrer au porteur de projet quelles sont les 

limites de sa société ? Quel est donc son seuil de 

rentabilité ? Quel est le pire scénario que 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǇǳƛǎǎŜ ŀŎŎŜǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǎŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 

ŎƻƴǘƛƴǳŜ ŘΩŜȄƛǎǘŜǊ Κ 

- faire prendre conscience de la pŀǊǘ ŘΩŀƭŞŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ 

ce projet. 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŎŜ Řernier point que je souhaite 

insister.  
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A la réalisation de business plan sur 3 ans, la part 

ŘΩŀƭŞŀǘƻƛǊŜ Ŝǎǘ ƛƳƳŜƴǎŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƻǳ ƴƻƴ 

ses charges, de signer ou non ce contrat 

mensuellement est une statistique facile à appliquer 

Řŀƴǎ ǳƴ ǘŀōƭŜǳǊΧmais dans la réalité, il en est tout 

autrement. 

[Ŝ ζ ǘŜǊǊŀƛƴ η ŀǳ ǎŜƴǎ ƻǴ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎŜ 

situe au maximum dans la sphère commerciale est 

source de bien de leçons. 

hǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

connaît et connaîtra le moins ŎŀǊ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ 

environnement complexe dans lequel la part de 

hasard est prépondérante. 

La simple (mais symbolique) action de signer un 

contrat est certes ƭŜ ŦǊǳƛǘ ŘΩǳƴ travail fait en amont, 

Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ Ł ƭŀ ŎƘŀƴŎŜΧŀǳ ǎŜƴǎ ƻǴ ǾƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘ ŀΣ Ł ŎŜ 

moment précis, eu le besoin auquel vous répondiez. 

Tous les entrepreneurs ont leur anecdote de ce 

contrat bien heureusement signé. Et inversement, 

chacun a le souvenir moins ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ 

manqué et dont on peut avoir éǘŞ ǎǳǊ ǉǳΩƛƭ ǎŜ 

ŎƻƴŎǊŞǘƛǎŜǊŀƛǘΧ 

Je ne réduirai pas bien évidemment 

lΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ł une simple affaire de chance. 

Fruit des efforts et de méthodologie, on peut réduire 

au minimum cette part de hasard mais aucune 

entreprise ne peut en être exempte. 

Et je ne veux pas ignorer que cette chance fait partie 

Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 

Alors, si vous souhaitez entreprendre : Bonne 

chance à vous !  
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Chapitre 2 : Témoignages collaboratifs 

 
1- Révélez-vous ! (par Adrien Bosom) 
Entreprendre, ŎΩŜǎǘ ŎƘƻƛǎƛǊΣ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ǾƻƛŜ, choisir 

un mode de vie aussi. 

tŀǎ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ǎƛƳǇƭŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǾǊŀƛΦ 4ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ǎŀŎǊŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ όŜǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 

financiers), de nombreuses concessions, voire des 

ǎŀŎǊƛŦƛŎŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

forcément au rendez-vous à tous les coups. 

aŀƛǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ȅ ŀ 

goûté, difficile de revenir à ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ 

avant. 

Pourquoi ? 

SûrŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƻǳǘ 

passionnant. Une course de fond dans laquelle nos 

ƛŘŞŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŦƻǊƳŜ Ŝǘ  ƻǴ ƭΩƻƴ ǎŜ ǎŜƴǘ ǾƛǾǊŜ Ł 

chaque foulée. 

vǳΩŀǳ-delà de la réussite économique, il y a 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŀ 

créatioƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ hƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǇǇŜƭŜǊ œŀ ƭes 

apprentissages collatéraux.  

9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜΣ Ƴŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ƳΩŀǇǇƻǊǘŜ ōŜŀǳŎƻǳǇ ŀǳ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴΦ 

WΩŀǇǇǊŜƴŘǎ ŘŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘƛǊƛƎŜǊ Ŝǘ 

développer une entreprise. Je rencontre des gens 

forƳƛŘŀōƭŜǎΣ ǊƛŎƘŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ, ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ 

sûrement jamais rencontrés dans une autre 

configuration de ma vie professionnelle. Je participe 

à des projets très intéressants et en plus, je fais une 

ŀŎǘƛǾƛǘŞ ǉǳŜ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛŜ Η 

Si ça ce nΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ōŜŀǳ choix de vie ! 

tŀǊŎŜ ǉǳŜ ǎƛ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ Ŝǎt une motivation 

de départ tout à fait louable (et nécessaire), 

ǎΩŞǇŀƴƻǳƛǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀƛƳŜ ƴŜ 

doivent pas botter en touche. On ne crée pas une 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƎŀƎƴŜǊ ŘŜ ƭΩŀǊƎent ou 

ǇŀǊ ǎƛƳǇƭŜ ŦƻƭƛŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇǊƛǘΦ hƴ Ǿƛǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ǎŀ 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ł ƭŀ ǾƛǾǊŜ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŎƘŀƴŎŜǎ ǉǳŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘ 

suive. 

" ŎŜ ǘƛǘǊŜΣ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŀǎǇŜŎǘǎ Ł ƴŜ ǎǳǊǘƻǳǘ Ǉŀǎ ƴŞƎƭƛƎŜǊ 

ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ Ŝǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ lien entre 

ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳŜ όǾƛǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ Ŧŀƛǘύ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ 

ŘŜ ǎƻƛ όŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜǎǘύΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƛƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ǉǳŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŎƘƻƛǎƛŜ ǇƻǳǊ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛǘ Ł ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ 

ƭΩƻƴ ǎŀƛǘ ŦŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀƛƳŜ Ŝǘ ŘŜ ŎŜ 

ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŜǎǘΦ 

9ƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƛŘŜȊ ŘΩşǘǊŜ ŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

vie. Alors si ce projet traîne dans un coin de votre 

ǘşǘŜΣ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƳŜǎǳǊŜȊ ƭΩŀƳǇƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǘŃŎƘŜ Ŝǘ 

lancez-vous ! 

Vous en serŜȊ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ǉǳŜΣ ƭŜ ƧŜǳ Ŝƴ 

Ǿŀǳǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƴŘŜƭƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǾŜǊǊŜȊΧ 

 

2- ,Á ÃÒïÁÔÉÏÎ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅȟ ÕÎÅ ÁÖÅÎÔÕÒÅ Û 

vivre à plusieurs (par Nicolas Chaunu) 
Aventure et équipe. Voilà deux termes qui 

ǊŞǎǳƳŜƴǘ ōƛŜƴ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 5ǳ ƳƻƛƴǎΣ 

ƴƻǘǊŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

[ΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 

comprend Υ ǳƴŜ ǉǳşǘŜ όƭŀ ŎƻǳǊǎŜ Ł ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΧƳŀƛǎ ŀǳǎǎƛΣ Ŝǘ ƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ 

Ǉŀǎ ǎŜ ƭŜǳǊǊŜǊΣ ŀǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜύΣ ƭŜǎ ǾƻȅŀƎŜǎ όƭŜǎ 

déplacements réguliers sur Paris ou autres contrées 

lointaiƴŜǎύΣ ŀǾŀƴŎŜǊ ǾŜǊǎ ƭΩƛƴŎƻƴƴǳ όƴƻǳǎ ǎƻǊǘƛƻƴǎ Ł 
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peine de nos études au moment de prendre notre 

ŜƴǾƻƭ Ŝǘ ƴΩŀǾƛƻƴǎ ƧǳǎǉǳŜ ƭŁ ƧŀƳŀƛǎ ŘƛǊƛƎŞ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞǎύΣ 

ŘŜǎ ƳŞŎƘŀƴǘǎ όƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ ϣϣύ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭΩŀƳƻǳǊ 

όŎƻƳƳŜ ǉǳƻƛ ǘƻǳǘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘΣ Ƴŀƛǎ 

ce dernier point, je ne peux vous le garantir). 

Tout périple connaît également ses moments 

sombres : peur, baisse de motivation, boule au 

ǾŜƴǘǊŜΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǊǊƛǾƛŜȊ ƧŀƳŀƛǎ Ł 

déconnecter votre petite cervelle. Votre société vous 

hante. Elle fait partie intégrante de votre être et il 

faut savoir vivre avec. Bien souvent, cela entraîne 

ƭΩƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ƎŞƴérale chez vos proches 

(famille Ŝǘκƻǳ ŀƳƛǎύΦ vǳŜƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ 

entendu cette phrase : « tu veux bien débrancher ?», 

ou encore « comment ça, tu travailles 70h par 

semaine et tu gagnes des clopinettes ? Moi, je ne 

pourrais pas ! ».  Je dirais que cette pression là, est 

certainement la plus dévastatrice pour un 

entrepreneur en devenir. Il faut alors faire des choix 

ou accepter de vivre avec cette charge 

ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ όŘǳ ƳƻƛƴǎΣ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ 

société décolle). 

Alors pourquoi Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ŘΩŀǊǊŀŎƘŜ-pied 

ǇƻǳǊ ƴΩşǘǊŜ ǉǳΩǳƴŜ ǇƻƛƎƴŞŜ Ł ŀǊǊƛǾŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ŘŜ ǎƻƴ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όƧΩŀƛ ōƛŜƴ Řƛǘ ζ vivre », pas « survivre »). La 

réponse est simple : ce sentiment de liberté. Ce 

contrôle total de votre vie personnelle et de votre 

ŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘΦ WΩŀƛ ŎƻƳƳŜƴŎŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ 

9ah. Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ нсŀƴǎΦ WΩŜƴ ŀƛ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ нф Ŝǘ ƧŜ 

ne regrette pas ce choix de vie, en grande partie 

grâce au soutien de mon équipe. 

[ΩŞǉǳƛǇŜΣ ǎŜŎƻƴŘ ŞƭŞƳŜƴǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

création. Vous ne pouvez pas créer seul. Vous ne 

devez pas. Cet entourage sera là pour vous épauler 

dans les mauvais moments. Sera là, pour partager 

ŀǾŜŎ Ǿƻǳǎ ǾƻǘǊŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ ŀǳ 

quotidien dans des choix stratéƎƛǉǳŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ Řŀƴǎ 

le sens où ƧŜ ƭΩŜƴǘŜƴŘǎ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ 

associés, les salariés, les différentes structures 

ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘƻǳǊŜƴǘ 

(associations, banques, incubateurs, pépinières, les 

initiatives locales eǘ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΧύΦ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ 

ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ WŜ ƴŜ ǎŀǳǊŀƛǎ 

que trop vous conseiller de traîner dans les soirées 

ƻǳ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ : vous y trouverez des 

personnes connaissant ou ayant connu les mêmes 

situations périlleuses, qui seront de bon conseils et 

deviendront parfois de bons amis ou au pire, de 

bons soutiens. 

WŜ ƴŜ ǎǳƛǎ ǉǳΩŀǳ ŘŞōǳǘ ŘŜ Ƴƻƴ ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 5Ŝ ƴƻǘǊŜ 

ŀǾŜƴǘǳǊŜΦ WŜ ǎŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ŜƴŎƻǊŜ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇƛŝƎŜǎ Ł 

éviter. Mais si jamais je venais à me blesser. Je 

rentrerais au campement et repartirais aussitôt mes 

blessures pansées. 

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ōƛŜƴ ǘǊƻǇ ōŜƭƭŜ 

aventure pour ne pas la partager. 

Bonne route ! 

 

3- Travailler de chez soi ou prendre un 

bureau ? (par Jean-Hubert Dechenaud) 
Quand on se lance en solo, la question du lieu de 

ǘǊŀǾŀƛƭ ǎŜ ǇƻǎŜ ǘǊŝǎ ǾƛǘŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎΩŜǎǘ ǳƴ 

Ǉƻƛƴǘ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇŀŎǘŀƴǘΦ aŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ 

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ WΩŜƴ ǇŀǊƭŜ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 

vécu les deux situations !  

Au démarrage, travailler depuis chez soi est une 

solution à la fois souple et économique. La question 

de la fameuse autodiscipline ne se pose pas tant que 

ça pour l'avoir vécu. On pourrait penser qu'il serait 

aisé de s'éparpiller quand on a TV, lecteur DVD, 

chaîne hi-fi, console de jeu ou son instrument de 

musique à proximité. Mais non. La discipline à 

acquérir porte plus sur la capacité à savoir 

s'arrêter... de travailler! 

Il est effectivement tentant de regarder ses mails le 

dimanche après midi, d'y répondre, de travailler un 

dossier quand on a ses outils professionnels à portée 

de main. Cloisonner sa vie personnelle et 

professionnelle est un vrai challenge. Croyez-moi, la 
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personne qui partage votre vie cherchera à vous 

remettre dans le droit chemin! Enfin, elle tentera ce 

ǉǳΩelle peut ! 

A l'aube de ma troisième année d'activité, j'ai 

ressenti le besoin de travailler dans d'autres 

conditions et surtout dans un endroit dédié. J'avais 

cette sensation d'avoir atteint une certaine limite à 

mon efficacité. Et j'avais besoin de bien cloisonner 

mon environnement professionnel de mon 

environnement personnel. Le cloisonnement 

"géographique" s'imposait. Dire que c'était 

nécessaire à ma santé mentale n'est pas si exagéré! 

La solution de la colocation (ou sous-location) s'est 

avérée la plus adaptée à mon cas. Outre sa 

souplesse (c'est un contrat de prestation de service 

de trois mois qui se renouvelle tacitement), le coût 

est assez raisonnable pour une petite structure 

comme la mienne. 

Je vois de multiples avantages à tout ceci. Le matin, 

je me rends désormais au bureau (10 minutes de 

métro ou de Vélib). Le soir, je rentre à la maison. J'ai 

aussi des interactions suivies dans le temps avec mes 

"collègues" (les employés de l'entreprise qui 

m'héberge). Ce qui permet de retrouver un semblant 

de "vie sociale professionnelle". Ce qui correspond 

bien à ma personnalité. Il est important de bien se 

connaître pour savoir comment travailler. Certains 

supportent de longues heures de solitudes sans 

grandes interactions. D'autres sont des "social 

animals" (en anglais dans le texte J) qui ne sont à 

l'aise qu'en voyant un minimum de monde. 

J'appartiens à cette catégorie d'humains grégaires.  

Au-ŘŜƭŁ ŘŜ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ƨϥŀƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

sensation d'un meilleur équilibre vie personnelle / 

vie professionnelle. Si je dois travailler un weekend, 

je me rends au bureau pour accomplir ma tâche. 

Une fois la clé mise dans la serrure pour fermer le 

ōǳǊŜŀǳΣ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻƴŘŜ ǎΩƻǳǾǊŜ Ł ƳƻƛΦ tƭǳǎ ŘŜ Ƴŀƛƭǎ 

pro, plus mes outils à portée de main ! 

La séparation géographique a aussi ceci de bon 

qu'elle permet une certaine prise de hauteur par 

rapport à son quotidien. Cette prise de distance est 

nécessaire pour toute personne qui porte un projet 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ŀǊ ǎŜ ƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴǘǎ ŘŜ 

réflexion et se sortir du quotidien est vital pour la 

ōƻƴƴŜ ƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎƻǊǘƛǊ ƭŀ ǘşǘŜ Řǳ 

guidon pour voir ce qui se passe autour. 

WŜ ǎǳƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ǳƴ ōǳǊŜŀǳ 

ǉǳΩŜƴ ŘŞŦƛƴƛǘƛǾŜΣ ŀǾŜŎ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ ƧϥŜƴ ǎǳƛǎ ƳşƳŜ ŀǊǊƛǾŞ 

à me dire que j'aurais du prendre ce bureau plus tôt! 

 

4- Terra Incognita (par Jean-Christophe de 

Maisonneuve) 
/ΩŜǎǘ Ŝƴ ŎƘŜǊŎƘŀƴǘ ǳƴŜ ǊƻǳǘŜ ǾŜǊǎ ƭΩLnde que 

Christophe Colomb tomba sur le gigantesque 

ŎƻƴǘƛƴŜƴǘ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴ Řƻƴǘ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƛƴǎƻǳǇœƻƴƴŞŜ 

ŀƭƭŀƛǘ ǊŞǾƻƭǳǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƳΩŀ 

toujours fait penser au voyage de la Pinta, la Niña et 

la Santa Maria. 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ /ƻƭƻƳō ǎŀǾŀƛǘ ŘΩƻǴ ƛƭ ǇŀǊǘŀƛǘ Ŝǘ ƻǴ ƛƭ 

devait arriver. Il a construit son projet, trouvé des 

moyens, constitué son équipage. Il lui a fallu ensuite, 

piloter à vue, essuyer des tempêtes, gérer son 

équipage quelles que soient les circonstances. Tous 

ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ǉǳΩƛƭ ŜƳƳŜƴŀ ŘŞǇŜƴŘŀƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ 9ǘ ŀǳ ŦƛƴŀƭΣ ŎŜ ƴΩŞǘŀƛent pas les Indes et sa 

découverte ne fut pas appelée Colombia. 

Idées, conception, construction, départ, pilotage, 

déception, foi, responsabilités, tout fait référence à 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ όǎŀǳŦ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǊƛǎǉǳŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ 

pas sa vie dans la plupart des cas). 

Lƭ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƴǾƛŜΦ 

vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜǘǘŜ ŜƴǾƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Κ ! ǉǳŜƭ 

besoin personnel répond cette aventure ? Cette 

ǉǳŜǎǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ /ŀǊ ŎΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ŎŜǘǘŜ ŜƴǾƛŜ 

en tête que les tempêtes peuvent être affrontées. Ce 

ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜǎǘǎ Řǳ ƎŜƴǊŜ ζ 9ǘŜǎ-vous 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ η ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǘƻǳǘ 
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simplement en se posant cette simple question « 

Pourquoi ai-ƧŜ ŜƴǾƛŜ ŘŜ ƭŜ ŦŀƛǊŜ Κ η tƻǳǊ ƳƻƛΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƳŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŜǊ ŀǳ-delà de ce que 

ƧΩŀǾŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŧŀƛǘ ǉǳƛ Ŧǳǘ Ƴŀ ƳƻǘƛǾŀǘƛƻƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜΦ 

 Le second point sur lequel il me parait nécessaire 

ŘΩƛƴǎƛǎǘŜǊ Ŝǎǘ ŘΩşǘǊŜ ƘƻƴƴşǘŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ 

ǎŜǎ ƳŀƴǉǳŜǎΦ bǳƭ ƴΩŜǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩşǘǊŜ ǎǳǇŜǊƳŀƴΦ ¦ƴŜ 

fois les manques identifiés, on peut mettre en place 

ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ȅ ǇŀƭƛŜǊΦ 9ǘ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜ Ł ǘǊƻǳǾŜǊΦ 

Personnellement, ce sont les aspects marketing et 

commerce qui me font le plus défaut.  

[Ŝ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ǉƻƛƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻƭƛǘǳŘŜΦ [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǎǘ 

ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜƳŜƴǘ ǎŜǳƭΦ /ΩŜǎǘ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ  ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ 

Ŧŀǳǘ ǘƻǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǎΩŜƴǘƻǳǊŜǊΣ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ 

échanger. Il existe des réseaux, des associations, des 

Ŏƭǳōǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘǘŜƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ 

préoccupations quotidiennes. A mes yeux, bien que 

ƧŜ ƴŜ ǎƻƛǎ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘƛǊ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǉǳƛ ƳŜ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ 

meilleure solution.  

EnŦƛƴΣ ǇŀǊƭƻƴǎ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 

pu croire, le succès ne se mesure pas en piécettes. 

Le seul succès qui vaille est la réalisation de son 

ŜƴǾƛŜΦ {ƛ ƻƴ ŀǘǘŜƛƴǘ ŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳƻƛ ƻƴ ǎΩŜǎǘ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ς Ŝǘ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƛǘ ǳƴ ǎǳccès ou 

un échec - cela en aura valu la peine. Christophe 

/ƻƭƻƳō ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǘǘŜƛƴǘ ƭŜǎ LƴŘŜǎΦ aŀƛǎ ƛƭ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ 

voyage. Quelle que soit sa motivation intérieure, je 

ǎǳƛǎ ǎǶǊ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Şǘŀƛǘ ŜȄŀƭǘŀƴǘŜΦ 

Entreprendre est une source de joies, de désespoirs, 

ŘŜ ŘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ǎΩŀǘǘŜƴŘǊŜ Ł ŀǾƻƛǊ ǳƴ 

moral en yoyo. Cependant chaque jour, je me 

ŘŞŎƻǳǾǊŜΦ /ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ƧΩŀƛ ƭŀ ǎŜƴǎŀǘƛƻƴ ŘΩŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ 

ƭƻƛƴΦ 9ǘ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭΩƛǎǎǳŜΣ ƧŜ ƴŜ ǊŜƎretterai 

ƧŀƳŀƛǎ ŘŜ ƳΩşǘǊŜ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜΦ 

 

5- Parcours et Enseignements (par 

François de Rochebouët)  

Comment suis-je arrivé à la création de mon 

entreprise ? 

C'est pendant ma première année d'ingénieur que 

j'ai eu l'occasion de participer à la création d'une 

entreprise : Un ancien élève de l'école lançait une 

start-ǳǇΣ ƧΩŀƛ ǎŀǳǘŞ ǎǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΦ   

J'ai dû réorganiser ma vie d'étudiant: scan des cours 

des potes, achat d'un scooter pour gagner du temps. 

Je n'ai jamais autant travaillé, je n'étais pas payé 

des ponts d'or, nos locaux n'avaient rien de luxueux 

(la première année a eu lieu chez le fondateur, assis 

sur un tabouret) et pourtant j'ai adoré cette 

période. 

Après 4 années passées dans cette start-up, mon 

diplôme d'ingénieur en poche j'ai décidé d'essayer 

une structure plus "traditionnelle": Une société de 

conseil en informatique décisionnel. 

J'avoue avoir été déçu, non pas par les personnes 

mais par l'approche des projets: survolés, fades.  

J'ai donc commencé à travailler en parallèle sur un 

projet que j'avais en tête à cette époque. 

Cette période de double activité est la plus dure 

pour un porteur de projet: se lever à 5h, bosser sur 

son projet jusqu'à 8h, partir pour un boulot 

« alimentaire », s'y remettre le soir en essayant de 

ménager son environnement familial, sacrifier une 

bonne partie du week-end. 

Au bout d'un an de ce traitement je me faisais 

licencier (cette phase mériterait une page à elle 

seule tellement elle fut acrobatique et dure pour les 

nerfs). 

Nous sommes donc début septembre 2006. Un 

lundi, je suis installé dans ma cuisine avec un vieux 

portable et j'ai un sentiment de liberté absolue: je 

peux désormais me consacrer à 100% sur mon projet 

(le lancement du site se fera 3 mois plus tard). 
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Que retenir de ce cheminement ? 

Je pourrais vous raconter la suite de l'histoire 

(disponible sur mon blog) mais je pense avoir déjà 

mis en valeur quelque éléments importants pour un 

entrepreneur : La passion et la persévérance (elles 

se nourrissent mutuellement). 

La passion est le moteur de l'entrepreneur, elle 

permet de se lever alors que tout votre organisme 

vous demande de rester couché, c'est aussi elle qui 

vous pousse à trouver une solution alors que la 

Ǌŀƛǎƻƴ Ǿƻǳǎ Řƛǘ ŘŜ ƧŜǘŜǊ ƭΩŞǇƻƴƎŜΦ 

Mais si vous n'avez que la passion vous risquez de 

vous essouffler et surtout de ne pas réussir à 

maintenir le cap (on lance x projets sans jamais en 

faire aboutir un seul). 

C'est là qu'intervient la persévérance: monter un 

projet n'est pas tant une affaire de vitesse qu'une 

question d'endurance. 

Quand vous êtes à l'aube de votre projet vous avez 

toujours le sentiment que dans 6 mois tout sera en 

place: vous vous trompez (comme tout le monde ;o) 

Une méthode que j'essaye d'appliquer et qui 

fonctionne plutôt bien: tout découper en petites 

étapes, ne pas chercher à lancer un site parfait mais 

plutôt chercher à tout prix à lancer quelque chose. 

Vous aurez ensuite tout le temps de le peaufiner, en 

vous inspirant des souhaits de vos clients. 

Il y a bien évidemment encore beaucoup à dire sur le 

sujet, mais je vais manquer de place. 

Je vous invite donc à prendre une bonne habitude: 

échangez avec d'autres entrepreneurs, c'est la 

meilleure façon de progresser. 

Mathilde et moi organisons régulièrement des 

petits-déjeuners et des diners entre entrepreneurs 

du web, n'hésitez pas à vous joindre à nous. 

A très bientôt. 

 

6- Interview de Laurent Edel, Coach et 

Entrepreneur  
Question 1 Υ 5ΩŀǇǊŝǎ ǾƻǘǊŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

et votre expérience de coach, quelle est votre vision 

ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ?  

¦ƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŎƭŀƛǊŜΦ 5Ωǳƴ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ 

lancent sans se poser de quŜǎǘƛƻƴǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧΩŀƛ 

Ŏƻƴƴǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƴŜǘ ŞŎƻƴƻƳƛŜΦ 5Ŝ ƭΩŀǳǘǊŜΣ ŘŜǎ 

personnes hésitent et sont malheureuses de ne pas 

ǎŜ ƭŀƴŎŜǊΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻƛǎ Řŀƴǎ Ƴƻƴ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ 

coach. Ainsi, tous les profils existent. Ceux pour qui 

ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀǇŜǎ à franchir : « Je 

ŎƘŜǊŎƘŜ ǳƴŜ ƛŘŞŜΣ ŘŜ ƭΩŀǊƎŜƴǘΣ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄΦ 9ǘ ƧŜ 

trouve ηΦ /ŜǳȄ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ōƻǳŞŜ ŘŜ 

sauvetage : « Je vais mal dans mon job, alors je 

ƳΩŀŎŎǊƻŎƘŜ Ł ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ŎǊŞŜǊ Ƴŀ ōƻƛǘŜ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ 

ǉǳŜ œŀ ƳΩŀƛŘŜ Ł ƳΩŞŎƘŀǇǇŜǊ ŘŜ Ƴƻƴ Ƨƻō ». Ceux 

ǇƻǳǊ ǉǳƛ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ : « WΩŀƛ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ 

corporate. Et après x années, je veux bosser pour 

ƳƻƛΦ aŀƛǎ ƧΩŀƛ ǇŜǊŘǳ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜ ŘŞŎƛŘŜǊ ǇŀǊ Ƴƻƛ-

ƳşƳŜΣ ŘŜ ƳŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΣ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊ ŀǳ ŦŜŜƭƛƴƎ ».  

Question 2 Υ ±ƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƭƛǾǊŜ ǎΩƛƴǘƛǘǳƭŜ « Méfiez 

vous des coachs ». En ce qui concerne les 

entrepreneurs, est-ce que le coaching peut 

réellement apporter quelque chose ou doit-on se 

méfier ? 

{ΩŜƴ ƳŞŦƛŜǊ ŀǳ Ǉƭǳǎ haut point bien sûr. Le titre évite 

de me prendre au sérieux. Alors, sérieusement, le 

coaching peut être utile aux entrepreneurs. A ceux 

qui veulent améliorer leur management, résoudre 

une difficulté ponctuelle, gérer des conflits entre 

associés ou dans leurs équipes.  

Question 3 Υ tƻǳǊ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

représente une voie salutaire pour la réalisation de 

soi. Dans les guides ou les témoignages, 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǾŜŎ 

une vie salariale en manque de sens.  

Par expérience, peut-on être heureux et libre en 

entreprenant ? 
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Pour moi, il y a une part ŘΩƛƭƭǳǎƛƻƴ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ Ǿƛǎƛƻƴ 

ƛŘȅƭƭƛǉǳŜΦ tǊŜƳƛŜǊ ŜŦŦŜǘ ŘΩƻǇǘƛǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎΣ 

les entrepreneurs parlent plus de leurs  succès que 

ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎŀƭŝǊŜǎΦ Lƭǎ ǾŜƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƭŜǳǊǎ ǇƛǘŎƘ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ 

reconnaissent leurs doutes. Deuxième illusion, je 

soupçonne les ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜ ŦŀƴǘŀǎƳŜ 

de réduire les chiffres du chômage avec la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ ¢ǊƻƛǎƛŝƳŜ ŜŦŦŜǘ ŘΩƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭŜ ŎǳƭǘŜ ŘŜ 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ : dans notre société occidentale 

en paix, tout le monde devrait être heureux, avoir un 

travail qui fasse sens, bien payé, laisser une trace, 

réussir, etc.  

 

7- La passion est-elle une erreur ? (par 

Mike Eftimakis)  
[ƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ǇŀǎǎŞ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ŀǳ ōŀŎΣ ƭŀ 

question « la passion est-ŜƭƭŜ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ Κ η ƳΩŀ 

ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƴƻǘŜ de ma vie dans cette 

ƳŀǘƛŝǊŜ ΗΧ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ƧŜ Řƻƛǎ 

ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ Ƴoi le 

ƳƻǘŜǳǊ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 

9ŦŦŜŎǘƛǾŜƳŜƴǘΣ Ǉƭǳǎ ƧΩŀǾŀƴŎŜ Řŀƴǎ Ƴŀ ǾƛŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ Ǉƭǳǎ ƧŜ ƳŜ ǊŜƴŘǎ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

ǎƻŎƛŞǘŞΦ 5ŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ 

page blanche et se dire : « je quitte tout pour ça ! ». 

Ça permet de faire le tri entre les bonnes et les 

ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƛŘŞŜǎ Υ ǎƛ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ млл҈ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ 

ǉǳΩŜƭƭŜ Ǿŀ ƳŀǊŎƘŜǊ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ 

ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀƛƳŜ ŦŀƛǊŜΣ ƳƛŜǳȄ Ǿŀǳǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 

idée ! 

/ŜŎƛ Řƛǘ όŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǇƘƛƭƻΣ ǊƛŜƴ ƴΩŜǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ōƻƴ 

ou mauvais), il ne faut pas se laisser aveugler pas sa 

Ǉŀǎǎƛƻƴ Υ ƭƻǊǎǉǳΩƻƴ ǾŀƭƛŘŜ ǎƻƴ ƛŘŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

de marché, il faut savoir écouter le feedback et 

changer ses plans si nécessaire ! Etre passionné 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊşǾŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ƛƳŀƎƛƴŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎΣ Ŝǘ 

nous montrer les potentialités et les contraintes 

liées à notǊŜ ǇǊƻƧŜǘΧ 

¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƻƴ ŀ ŞŎǊƛǘ ǳƴ ƳŀƎƴƛŦƛǉǳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ 

qui montre bien comment on va gagner des millions 

ŘΩŜǳǊƻǎ Ŝƴ о Ƴƻƛǎ όƻǳ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ǎƛ ƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ 

genre optimiste béat), la passion est indispensable 

ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎΧ /Ŝ ǉǳŜ ƧΩŀƛƳŜ Ŝǘ ǉǳΩƻƴ 

reconnaît immédiatement chez les entrepreneurs : 

ƭΩŞǘƛƴŎŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜƎŀǊŘ Η /ΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ 

ŜŦŦƛŎŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ǉǳΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ 

! 

Pour convaincre et entraîner une équipe vers un but, 

une vision, il faut une passion inépuisable ! 

Χ Ƴŀƛǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜ 

ŦƻƴŘΧ ŀǾŜŎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ Η aşƳŜ ŀǾŜŎ 

une passion quasi inoxydable, on passe parfois par 

des périodes de doute. Dans ce cas, rien ne vaut le 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ όǉǳΩƻƴ ŀ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳ 

préalable, bien sûr !!) : la famille, les amis, les 

associations (je suis personnellement suivi par la 

section PACA du réseau Entreprendre, et mon coach 

me remonte à bloc à chaque réunion !), les 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ όƳŜǊŎƛ Ł ƭΩƛƴŎǳōŀǘŜǳǊ ¢ŜƭŜŎƻƳ 

ParisTech !), les business angels (qui peuvent 

ŀƳŜƴŜǊ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜύΧ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƧŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ƭŀƴŎŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ 

me ressemble : avec mes passions (les enfants, la 

musique, la high-ǘŜŎƘΣ ƭŜ ²ŜōΣ ƭΩƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴΧύΣ ƧΩŀƛ 

créé (ah, une autre passion chez moi : la création !) 

une société qui propose des produits pour 

passionner les enfants et leurs parents. Je me suis 

ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ Υ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ 

ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎΣ ƭŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΧ Ŝǘ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƧŜ ǎǳƛǎ 

encore plus passionné ! 

En résumé, ƧŜ ŎǊƻƛǎ ǉǳŜ ƧΩŀǾŀƛǎ ōƛŜƴ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ 

ζ ƴƻƴ η Ł ƭŀ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǇƘƛƭƻ Η aƻƴ 

argument principal est toujours aussi valide : la 

passion est un état instable, elle peut nous faire 

ǘƻƳōŜǊ  Ŝƴ ƴƻǳǎ ŞŎŀǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ζ ǇŀǊŦŀƛǘ ηΧ 

Ƴŀƛǎ ƭΩƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻǳǊƛǊ ǉǳΩŜƴ ǉǳƛǘǘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ 

équilibre ! La passion est un équilibre dynamique : 
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ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǘ ŀǾŀƴŎŜǊ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǾƛŜΦ 

Soyez passionnés et vous serez entrepreneurs ! 

 

8-Etudiant entrepreneur (par Maxime 

Garrigues)  
L'échec n'est pas envisageable, tel est mon état 

d'esprit à l'heure où j'écris ces lignes. Ce leitmotiv 

pourrait choquer s'il n'était pas prononcé par un 

jeune de 23 ans qui a fait le choix ambitieux de se 

lancer dans la création d'une entreprise. Que l'on 

soit bien d'accord, ce choix n'est en aucun cas 

motivé par l'argent mais plutôt par l'envie de 

pouvoir porter des projets qui me tiennent à ŎǆǳǊ, 

de savoir pourquoi je me lève le matin et par l'envie 

de me challenger chaque jour. Alors oui, ce choix est 

parfois difficile à assumer notamment parce que cela 

demande une énergie de tous les diables et parce 

qu'une création n'est pas seulement un choix 

professionnel mais un choix de vie.  

Devenir ou être entrepreneur, c'est en effet accepter 

de nombreux sacrifices et cela est d'autant plus vrai 

lorsque vous êtes un étudiant entrepreneur. Difficile 

en effet de renoncer à un salaire alors que vos amis 

se payent tout ce dont vous rêvez, difficile 

d'enchaîner des heures de travail, difficile aussi de se 

mettre en péril chaque jour alors que certains ne se 

soucient de rien. Alors pourquoi ce choix ? Je me suis 

souvent posé cette question et à vrai dire je n'ai 

jamais pu fournir une réponse d'autant plus que je 

n'avais pas vraiment le profil. Socialement, mes 

parents n'étaient pas à l'époque entrepreneur 

(Hasard des choses, ils le sont devenus pas la suite). 

Intellectuellement, jusqu'à mes 18 ans, je ƴΩŞǘŀƛǎ pas 

vraiment une lumière plus un profil de cancre 

qu'autre chose. Grande gueule, parfois insolent, je 

ne m'attirais jamais les faveurs de mes profs. Mais 

voilà, je me rêvais chef d'entreprise et dès mon 

adolescence, je lançais à l'insu de mes parents 

quelques business (non déclarés mais pas de 

produits illégaux) et n'étais jamais à court d'idées 

pour me faire un peu d'argent de poche.  

Naturellement et parce que je pensais en avoir les 

capacités, je me suis dirigé vers une école de 

commerce puis un Master 2 en innovation. Là 

encore, je n'étais pas particulièrement passionné par 

les études et en parallèle je lançais quelques projets 

dont un, un blog, qui allait se révéler décisif. En 

manque de réseau et d'expérience mais ayant la 

volonté de monter mon entreprise, j'ai en effet eu 

l'idée d'aller rencontrer les entrepreneurs de ma 

région afin de m'en inspirer. L'idée était la suivante : 

accompagné de ma caméra, je réalisais avec eux des 

interviews dans lesquelles je leur posais les 

questions utiles pour ma future création,   Pourquoi 

se lancer ? D'où vient votre idée ?. Utiles et 

instructives ces vidéos étaient diffusées sur mon 

blog dédié à l'entrepreneuriat 

(www.petitdeviendragrand.com).  Variant les profils 

et les secteurs, j'ai ainsi  pu rencontrer près d'une 

cinquantaine d'entrepreneurs dont certains sont 

devenus des amis ou des mentors. Parce que l'on 

provoque toujours la chance, j'ai rencontré par ce 

biais mes associés et motivé par tous ces entretiens, 

je décidais de me lancer avec eux dans l'aventure de 

la création et cela avant même d'avoir fini mes 

études.  

Alors bien sûr, ma jeunesse et mon manque 

d'expérience sont de réels handicaps. Je ne ferai pas 

ici le débat du rôle essentiel de l'expérience dans la 

création, mais je compense ces faiblesses par une 

envie et un volontarisme à toute épreuve. 

Aujourd'hui, je suis fier de dire que j'ai fait mon 

choix. Malgré toutes les difficultés et certaines 

erreurs commises (et oui déjà...) j'ai la certitude que 

je suis un entrepreneur et que je veux donner et 

créer du sens. Si vous vous posez des questions sur 

une éventuelle création, il est trop tard, vous êtes un 

entrepreneur, vous avez ça en vous car certains ne 

se la poseront jamais. Bien sur, je pourrais être 

démagogique en vous disant qu'il faut vous lancer 

les yeux fermés et que seule la passion suffit. Je ne 

tiendrai pas ce discours parce que je considère ma 

création comme facile avec une prise de risque 
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minimale. Je vends du service, je n'ai donc pas de 

stock à gérer, pas de fournisseurs, je n'ai pas de gros 

investissements à faire et ai encore un rythme de vie 

d'étudiant. Je ne me permettrai donc pas de juger 

ceux qui hésitent à prendre le risque parce qu'ils ont 

une famille, des prêts alors que je ne sais pas moi-

même ce que je ferais dans une pareille situation. 

Quoi qu'il en soit, si c'est votre choix, celui-ci ne sera 

que positif et cela quelle que soit l'issue... réussite 

ou échec vous y prendrez et apprendrez beaucoup 

de choses. 

 

9- Quand l'entrepreneuriat se conjugue au 

féminin maternel (par Mathilde le Rouzic)  
vǳŜǎǘƛƻƴ ŘΩŃƎŜ ƻǳ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƠƴŎƛŘŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ŀǾŜŎ 

ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴ Ŝǎǘ ƳŝǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΦ aŀ ŦƛƭƭŜ 

Ŝǘ Ƴŀ ōƻƞǘŜ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ƧǳǎǘŜ ǳƴ ŀƴ ŘΩŞŎŀǊǘΧ [ŀ 

ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳΩŀȅŀƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 

un peu de temps entre biberons et couches-culottes 

pour penser et lancer la seconde. 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǾŜŎ Řǳ ǊŜŎǳƭΣ ǎƛ ŎΩŞǘŀƛǘ Ł ǊŜŦŀƛǊŜΣ ŎŜ 

serait sans hésiter, même si je sais désormais que 

ŎΩŜǎǘ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ƴƻƛƴǎ ŎŀƭƳŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǊȅǘƘƳŜ ǉǳŜ 

ƧŜ ƴŜ ƭΩŀǳǊŀƛǎ ǇŜƴǎŞ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΧ 

tŜǘƛǘ ǘƻǳǊ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ƘŞǎƛǘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΧΦ 

1- Convaincre et rassurer son entourage.  

Prudentes et parfois incrédules, les premières 

réactions de mon entourage en découvrant mon 

ƛŘŞŜ ŘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳΩŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǇŜǳ refroidie. 

/ƭŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭǎ ǇŜƴǎŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ƧΩŀƭƭŀƛǎ ƧƻǳŜǊ Ł ƭŀ 

marchande quelques mois et laisser tomber (ou pire, 

me planter). 

Avec du recul, je réalise que cet accueil un peu 

ŎƛǊŎƻƴǎǇŜŎǘ ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Ǉƭǳǎ Ŝǘ ƳƛŜǳȄΦ 

tŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƭŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜr mon projet avec des 

Ƴƻǘǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜΣ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ 

trouver des arguments quand ils mettaient le doigt 

ǎǳǊ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ƭŜǎ ǊŀǎǎǳǊŜǊ 

sur le fait que ça ne me paraissait pas incompatible 

avec mon « statut» de maman.  

2- Convaincre la banque 

¢Ǌƻƛǎ ƘŜǳǊŜǎΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŀ ŘǳǊŞ Ƴƻƴ ŀǘǘŜƴǘŜ 

ŀǾŀƴǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǎƛǘƛǾŜ Ł Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ 

ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ WΩŞǘŀƛǎ ŜǎǘƻƳŀǉǳŞŜΦ hƪΣ Ƴƻƴ 

dossier était en béton et le projet était parfaitement 

clair dans ma tête, mŀƛǎ ƧŜ ƳΩŞǘŀƛǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞŜ 

ǉǳΩŀǳŎǳƴŜ ōŀƴǉǳŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀƛǘ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ financer 

une jeune maman finissant tranquillement un congé 

parental. 

WΩŀǾŀƛǎ ǘƻǊǘΦ tƻǳǊ ǳƴŜ ōŀƴǉǳŜΣ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ 

réduit ǇǳƛǎǉǳΩƻƴ ŜǎǘƛƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǉǳƛ 

entreprennent ne se lanŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ 

ǉǳΩŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ƳǶǊŜƳŜƴǘ ǇŜƴǎŞ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘΦ hƴ ǎŀƛǘ 

que ces projets sont plus viables que ceux des 

ƘƻƳƳŜǎ Ł ƳƻȅŜƴ ǘŜǊƳŜΣ ǉǳΩƛƭǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǳƴŜ 

croissance presque deux fois plus rapide et génèrent 

des coûts beaucoup moins élevés. 

3- SavƻƛǊ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ōƻƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ 

vie  

!ǳ ŘŞōǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŘƛŦŦƛŎƛƭŜΦ .ƛŜƴ ǎǶǊΣ LƴǘŜǊƴŜǘ 

ƻŦŦǊŜ ƭŜ ƭǳȄŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳǊ 

mesure, compatibles avec les heures des écoles et 

des crèches, mais cet aménagement ne réduit pas 

ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǉǳŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 

une jeune entreprise. 

Lƭ ƳΩŀ Ŧŀƭƭǳ Ǉŀǎ ƭƻƛƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ 

bonne organisation, celle qui ne me faisait pas 

enchaîner journées harassantes et nuits blanches. 

WΩŜƴ ŀƛ ǊŜǘƛǊŞ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǘƛǎǎŀƎŜ majeur : plus je dors, 

plus je suis efficace en prises de décisions. Une sorte 

de maxime de développement durable appliquée à 

ma propre personne ! 
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10- Passion + Persistance (par Stéphane 

Thomas)  
Passion 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ƴƻǘ ǉǳƛ ƳŜ ǾƛŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ Ŧƻƛǎ Ł 

ƭΩŜǎǇǊƛǘ lorsque je rencontre un 

entrepreneur. On peut lire cette passion 

dans ses yeux et dans ses gestes. Il existe 

bien sûr plusieurs raisons pour vouloir créer 

son entreprise et elles sont propres à 

chacun. Mais la passion reste le 

dénominateur commun, sans aucun doute. 

9ǘ ŎΩŜǎǘ ŜƭƭŜ ǉǳƛ Ǿŀ ŎǊŞŜǊ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ 

nécessaire pour porter un projet 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜΦ 

/ŀǊ ƳƻƴǘŜǊ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ 

aisée, bien au contraire. Je suis toujours étonné de 

ǾƻƛǊ ŎƻƳōƛŜƴ ƭŜ ƳƻǊŀƭ ǇŜǳǘ ǾŀǊƛŜǊ ŘΩǳƴ ƧƻǳǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΣ 

ǾƻƛǊ ƳşƳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Υ ƻƴ ǎŜ 

ƭŝǾŜ ƭŜ Ƴŀǘƛƴ ǇƭŜƛƴ ŘΩŜƴǘǊŀƛƴ Ŝƴ ǊŞŦƭŞŎƘƛǎǎŀƴǘ ŀǳȄ 

nouvelles opportunités qui sont apparues la veille et 

on se couche un peu dépité en se rendant compte 

Řǳ ǇŜǳ ŘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŘΩŀōƻǳǘƛǊΦ 

Heureusement la passion est là le lendemain pour 

ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊΦ 

Persistance 

WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ǎŜ ƭŀƴŎŜǊ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ Ŝƴ ǎƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƻǳ ŀǳ 

ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘΩŀǘǘŜƴŘǊŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ŀŎŎǳƳǳƭŞ ǳƴ ǇŜǳ 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǎon entreprise. Mais je 

pense que le plus important est tout simplement de 

ǎŜ ƭŀƴŎŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǎΩȅ ǇǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜ 

plus possible, en fonction de ses moyens. 

Le meilleur conseil que je pourrais vous donner est 

de prendre une feuille blanche, dans le sens de la 

ƭƻƴƎǳŜǳǊΦ [ΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ǎǳŦŦƛǘ 

ŘΩȅ ǘǊŀŎŜǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǎǳǊ ŎŜǘ ŀȄŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾƛŜΧ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ł 

venir. Les américains appellent ça une timeline. Vous 

pouvez par exemple préciser toutes vos expériences 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭΩŀƛ Ŧŀƛǘ Ŏƛ-

dessous pour moi :  

 

Et maintenant, posez-vous cette question : êtes-vous 

ǇǊşǘ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǎǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜ 

ŎƘƻǎŜ ǉǳƛ ƴŜ Ǿƻǳǎ Ǉƭŀƛǘ Ǉŀǎ Κ /ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ 

importante Ŝƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŀƴƴŞŜǎ 

ǉǳΩƛƭ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǘŜ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ ±ƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Ǉŀǎ 

obligé de vous lancer absolument dans la création 

ŘΩǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŎŜ ŘƛƭŜƳƳŜΦ WŜ 

connais beaucoup de salariés qui ne se plaisent pas à 

leur travail, mais qui paradoxalement rechigne à 

ǾƻǳƭƻƛǊ Ŝƴ ŎƘŀƴƎŜǊΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛl suffit de se prendre en 

main. 

[Ŝ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŀƛƳŜΦ 

Bien sûr, il y a souvent un prix à payer pour y 

parvenir, que ce soit changer de ville pour trouver 

un nouveau job ou sacrifier tous ses week-ends et 

ses économies pour démarrer une entreprise. Mais 

personne ne le fera pour vous. 

Et si vous choisissez cette dernière option - celle de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘ - même si votre première entreprise 

est un désastre, cela ne veut pas dire que tout est 

perdu. Vous avez tout le temps pour en créer une 

ŀǳǘǊŜΦ 9ǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŎŎǳƳǳƭŞŜ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊŀ Ł ƴŜ 

Ǉŀǎ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳΩƻƴ ŀǇǇŜƭƭŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜΦ [ŀ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƭŞ Řǳ ǎǳŎŎŝǎΦ 

/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭΩƛƴǘŜƭligence qui fait la différence, mais 

ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩȅ ŀǊǊƛǾŜǊΦ 



  

Chapitre 3 : Fiches des Entrepreneurs 

 
 

> Nicolas Basso - Fondateur de Metycea 
aŜǘȅŎŜŀ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ ǇƻǳǎǎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ ŦƻƴŘŞŜ Ŝƴ нллт Ł ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ о ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 

9ȄǇŜǊǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΣ aŜǘȅŎŜŀ Ŝǎǘ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ Ŝǘ ƭϥŞŘƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǿŜō Ŝǘ 

dispose de deux pôles : 

Le pôle Agence accompagne les acteurs privés ou publics en leur proposant des conseils et des 

ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴǎ ŀƭƭƛŀƴǘ ŞǘǳŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ! ŎŜǘǘŜ ŦƛƴΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ aŜǘȅŎŜŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ǳƴŜ 

ŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜȄǇŜǊǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƭŜ ƎǊŀǇƘƛǎƳŜΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

référencement.  

Au sein de son pôle Edition, Metycea permet ŘΩƛƴŎǳōŜǊ des projets web de plus grande envergure.  

http://www.agence-metycea.com 

http://blog.metycea.com  

 

> Adrien Bosom - Fondateur de ABO Solutions  
Agence de conseil en développement durable et de valorisation de l¹engagement. 

Créée par un entrepreneur convaincu, ABO Solutions a pour vocation d¹accompagner les entreprises 

et collectivités dans l¹intégration de leur politique de développement durable à travers des actions 

innovantes et de les mettre en valeur. 

Notre activité consiste principalement à innover en la matière, à créer et adapter de nouveaux 

moyens d¹intégration et de mise en place de la RSE (Responsabilité Sociétale de l¹Entreprise) en 

fonction de chaque entité et situation. 

Implication du personnel, mutualisation et transversalité entre les différents acteurs locaux ainsi que 

la communication verte constituent notre quotidien. 

Parce que le développement durable est un axe de différenciation, un avantage concurrentiel et une 

force évidente, nous travaillons sur sa mise en place dans les structures de la manière la plus simple 

et la plus efficace. 

http://jentreprends.over-blog.net/ 

http://www.abosolutions.eu/ 

http://www.agence-metycea.com/
http://blog.metycea.com/
http://jentreprends.over-blog.net/
http://www.abosolutions.eu/


} Témoignages des Entrepreneurs  / Retours ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

 

} Ebook Collaboratif ς Juin 2008 - Page 28 

 

> Nicolas Chaunu - Fondateur de Emob 
EMOB est née un beau matin de décembre 2005, dans la petite ville de Toulon où se mêlent senteurs 

de tomates provençales, olives au basilic et accent chantant. 

Depuis EMOB a lancé la première plateforme de formation en VOD, une agence interactive 

spécialisée dans la réalisation de epub vidéo, newsletters vidéo et fiches produits vidéo pour le 

ecommerce et s'apprête à lancer à la rentrée 2008 la première place de marché de tutoriel vidéo. 

 

http://www.emob.fr/dotclear/  

http://www.formationvideo.fr  

http://www.newslettervideo.com 

 

> Jean-Hubert Dechenaud - Fondateur de Home Quest 
Home Quest, votre chasseur immobilier. 

Home Quest votre chasseur immobilier est une société de service sur-ƳŜǎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

ǊŞǎƛŘŜƴǘƛŜƭΦ bƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ōƛŜƴ ǎǳǊ tŀǊƛǎ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 

pour leur compte leur recherche immobilière et des les accompagner tout au long du processus 

ŘΩŀŎƘŀǘΦ DǊŀŎŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ǊŞŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 

ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘǘƻƴǎ Ł ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǎŜǊŜƛƴŜƳŜƴǘ Ŝt facilement le bien immobilier dont 

ils rêvent ! 

http://www.home-quest.fr/  

http://www.tribulationsdunentrepreneur.com/  

 

> Jean-Christophe de Maisonneuve - Fondateur de Clit It et Clic It Pro 
wŜƴŘǊŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜΦ /ƭƛŎ Lǘ ŀ ŞǘŞ ŦƻƴŘŞŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ 

professionnels de profiter du meilleur des nouvelles technologies. Clic It se positionne ainsi en 

accompagnateur : Accompagner, expliquer, conseiller, et dépanner sont les services proposés. 

[ΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŀǇǇŜƭ Ł ƴƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ǾŜǊǘΦ [Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ /ƭƛŎ Lǘ ǎƻƴǘ 

compétents, c'est-à-ŘƛǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀŘŞǉǳŀǘΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ les 4 heures et 

méthodiques. Notre service est ainsi proposé au meilleur rapport qualité-prix. Clic It garantit toutes 

ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎΣ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Řŝǎ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǘƛŎ ǎǳǊ ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΦ /ƭƛŎ LǘΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ 

ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊŞŞŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł la personne fait bénéficier ses clients de 50 % de crédit ou de 

ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎΦ /ƭƛŎ Lǘ tǊƻ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ ƭƛōŞǊŀƭŜǎ Ŝǘ 

ŘŜǎ ¢t9Φ 9ƴ Ƨǳƛƴ нллуΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ /ƭƛŎ Lǘ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƛǊŜ Řǳ ƎǊŀƴŘ ¢ƻǳƭƻƴΦ 

http://www.clicit.fr/  

http://www.clicit.fr/dotclear/   

http://www.emob.fr/dotclear/
http://www.formationvideo.fr/
http://www.newslettervideo.com/
http://www.home-quest.fr/
http://www.tribulationsdunentrepreneur.com/
http://www.clicit.fr/
http://www.clicit.fr/dotclear/
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> François de Rochebouët - Fondateur de Hellotipi  
Hellotipi est une plateforme web qui permet à chacun de créer facilement son site familial privé. 

Dans un site de famille il est possible d'échanger avec ses proches: Nouvelles, chat, photos, vidéos, 

arbre généalogique, annuaire, agenda etc. 

Hellotipi a été conçu dans une logique de simplicité d'utilisation, l'objectif étant de permette à tout 

les membres d'une famille de s'y retrouver. 

http://www.hellotipi.com/  

http://www.mrboo.fr/  

 

> Laurent Edel ɀ Coach et Formateur ɀ Good Futur 
Good Futur aide les entreprises et les particuliers à changer de job, résoudre un conflit ou conduire 

un projet stratégique.  

http://www.goodfutur.com/  

 

> Mike Eftimakis - Fondateur de Baby Bidou 
La société Baby Bidou, créée en 2006 à Sophia Antipolis, développe une gamme innovante de 

produits et services complémentaires pour éveiller et amuser les enfants de moins de 5 ans. 

Son premier produit est un Nounours MP3, qui permet aux parents de choisir et changer à volonté 

les musiques, ŎƘŀƴǎƻƴǎ ƻǳ ŎƻƴǘŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ !ǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ос ƳƻƛǎΣ ŎŜ ƧƻǳŜǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Řŝǎ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Υ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ōƻƞǘŜ Ł ƳǳǎƛǉǳŜ Řǳ нмŞƳŜ 

siècle ! 

Ce produit est complémenté par un Music Store sur le site Web de Baby Bidou, où sont proposés plus 

de 1400 musiques, chansons et contes pour enfants à télécharger. Des artistes du monde entier 

apportent de la diversité musicale et permettent aux enfants de découvrir des sonorités et des 

cultures différentes avec des textes conçus pour eux. 

Baby Bidou poursuit son développement et développe actuellement de nouveaux jouets originaux en 

mettant la technologie au service des plus jeunes enfants. 

http://www.babybidou.com 

 

> Maxime Garrigues - Associé de Pinkanova 
Basée à Toulouse, Pinkanova est une agence de production de contenu vidéo créatif. Nous 

contribuons à la notoriété et au succès de nos clients en proposant des solutions de communication 

innovantes alliant vidéo et Internet.  

http://www.hellotipi.com/
http://www.mrboo.fr/
http://www.goodfutur.com/
http://www.babybidou.com/
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http://www.petitdeviendragrand.com/  

http://www.pinkanova.com 

 

> Mathilde le Rouzic - Fondatrice de Bagatelles 
Bagatelles est un site marchand qui propose un catalogue de cadeaux originaux.  

Déclinés selon des thématiques, ces cadeaux répondent aux tendances, aux saisons, ou à des 

ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ŘΩƻŦŦǊƛǊΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ .ŀƎŀǘŜƭƭŜǎΣ ǎŜ Ǉƭŀœŀƴǘ Ł Ƴƛ-chemin entre 

les paniers-gourmands classiques et des « kits » pour passer un bon moment. 

Fonctionnant sur le modèle des fleuristes en ligne, les compositions cadeaux présentées sur 

www.bagatelles.fr sont préparées et expédiées le jour même de la commande, livrées en 48h (en 

France métropolitaine) ou 3/4 jƻǳǊǎ όǇƻǳǊ ƭΩ¦9ύΦ [ŀ ƎŀƳƳŜ ŎŀŘŜŀǳ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜ ǎŜƭƻƴ ǘǊƻƛǎ ƎǊŀƴŘŜǎ 

thématiques : amour, gourmand, bien-être. 

Parallèlement à la distribution en ligne, Bagatelles propose une offre spécifique aux entreprises, sur 

la base du catalogue existant ou bien sur-mesure (prise de brief client, propositions de cadeaux 

thématiques, personnalisés...).  

http://www.bagatelles.fr/  

http://www.bagatelles.fr/blog/  

 

> Stéphane Thomas - Fondateur de Loomiz 
[ƻƻƳƛȊ Ŝǎǘ ǳƴ ǘƻǳǘ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ 

adresses de ses sites favoris en ligne, de les classer par mots-clés et de les partager avec son 

ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ƴƻȅen de rechercher et découvrir de nouveaux sites web 

Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀȅŀƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎΦ 

Loomiz a été conçu avec la simplicité Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ Ŝǘ ǎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜ ǎes concurrents par une ergonomie 

très ǘǊŀǾŀƛƭƭŞŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀŎŜ ŞƭŞƎŀƴǘŜΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴs à son sujet sur les sites 

ci-dessous :. 

http://www.loomiz.com/  

http://www.simpleentrepreneur.com/  

 

 

  

http://www.petitdeviendragrand.com/
http://www.pinkanova.com/
http://www.bagatelles.fr/
http://www.bagatelles.fr/
http://www.bagatelles.fr/blog/
http://www.loomiz.com/
http://www.simpleentrepreneur.com/
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Nicolas Basso - Metycea 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


