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Préeface

"Entreprendre
s'épanouir"

pour

Comme beaucoup de
personnes, j'ai rongé
mon frein pendant

des années en me
disant "il faut que je

monte une

entreprise”.

Je n'osais pas, je ne
voyais pas comment
faire, quoi faire, avec
qui ...Cadre dirigeant
dans des sociés de High Tech prestigieuses, il
faut dire que ma prison était une prison dorée.
Je suis un passionné, et jarrivais a trouver
passionnant chacun de mes jobs de dir com ou
directeur marketing, quelques mois ou
guelgues années, le temps de changer de
boite. Je sais a peine compter le nombre de
boites pour lesquelles jai travaillé...

Pierre Chappaz
PDG de Wikio
Fondateur de Kelkog

Et puis un jour, Internet est arrivé, et avec lui
un nouveau monde ouvert aux créateurs et
aux entrepreneurs. Le hasard des rencontres,
'entente immédiate avec des associés
complémentaires de mon savdaire, et jai
plongé. Kelkoo était lancé fin 1999.

Mes années Kelkoo ont été parmi les plus
belles de ma vie. Mon énergie, ma passion,
mon envie d'entreprendre étaient libérées.
Plus de boss incompétent ou pénibledassus
de ma téte. Le plaisir de travailler avec une
équipe archimotivée, internationale, tres
diverse mais qui partageait les mémes valeurs.
Le travail jusqu'a plus soif (nous faisions les 35
heures tous les deux jours), mais fdigncore
parler de travail gqand on fait ce dont on a
toujours révé?

Les plus belles aventures ont une fin. Quand
Yahoo! a sorti son gros carnet de cheques, mes
associés et actionnaires ont voulu vendre.

Javais l'impression de vendre mon ame, mais
c'est vrai, j'avais de quoi nensoler sur mon
compte en banque. Jai essayé de m'intégrer
dans la grande bureaucratie de Yahoo! , mais
ni le titre de Président Yahoo! Europe ni les
promesses financiéres n'arrivaient a me
consoler de la perte de ma liberté.

Alors ma liberté, justemenje l'ai reprise. J'ai
démissionné, je me suis mis a bloguer, jai
découvert la nouvelle vague de création
d'entreprises appelée Web2. Jai aidé,
financierement et par mes conseils, plusieurs
startups comme Netvibes, puis Hellotipi
(Frangois, un jeune emfpreneur de talent,
apporte son témoignage dans ces pages),
eBuzzing ...

Mais surtout, j'ai replongé, en créant Wikio
avec Laurent Binard et d'autres associés.

L'aventure recommence, différente, mais
toujours aussi intense. Parce qu'entreprendre
est une afaire de passion, exigeante, parfois
dévorante, avec ses hauts et ses bas.
Entreprendre c'est vivre. Entreprendre c'est
s'épanouir.

Dans ce pays un peu miné par la déprime et la
mauvaise humeur, il faut davantage
d'entrepreneurs pour changer la vie. Je s/ou
souhaite de trouver dans ces témoignages
I'envie de vous lancer et le courage de passer a
l'acte.
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Introduction

guides  classigues ne  posent  pas
t QF 62 dzii fféisanBnend yd¢i jalda @iy la CONBOR S (i
RQS Y U N& LdM#Ena Souvent a une
succession dQsial LIS a b N
/| Sa& NBG2d2NB RQSELISNASY
_unevision «mature» RS £ QSy (i NB LINB
NB g@ishdlidsounditensld®devenir.

€ ! NOE OGAROAOOA AA C
_La rédaction de ce guide g été orientée pour toute

> Pourquoi ce guide?

/'S 3dzA RS NBLINBaSyas
collaboratif coordonné en juin 2008 avec 10
entrepreneurs.

Animés par la méme passion de la création
RQSY(INBLNBRISGG SdaNB Y Q2 y
contribuer a vous proposer ce document.

Ce guide se veut le reflet direct de témoignages

RQSYUNB L,‘]N_‘B YSdNE® Lt OAa S|oersoj‘nne s elskTe der 20 erl‘frgp%gl Nods S @
docume.nts «théoriques» que vous pourrez avons essayé de rendre compte de notre expérience
parcourir. pour satisfaire les questions et les doutes des

Entrepreneur ou porteur de projet, vous découvrirez ~ POrteurs de projets.

OASY @GAGS 1jdzS 1 ONBIF (A 2y N‘%%%XUYI\HSSL(,;I\{)}\ L%I asz§ leéﬂ .
une aventure humaine. Derriere chaque entreprise, saciF A OSa& YFAA s 0 NBte lDfbF RQ:
vous trouverez toujours des hommes et des femmes RD plaisir immense et Rude forte satisfaction

qui soutiennent leur projet. personnelle.

5tya ftF RSTAYAUAZY RS 02 GNfige Qi bdedivn et BachutuN bolNA 2

méthodologies suggérées (la réalisation des business entrepreneur ou lecteur curieux.
LJ I y & X lobligatians flé§ades (la rédaction des
statuts par exemple) vous améneront sans doute a Nous avons essayé par le c6té collaboratif de rendre
vous détacher de cet état de fait. ce guide plus qualitatif dans les témoignages.
[ QSyaSyof S Sai dpériencdsJl y 2 N

NBS@D?h&ISEQ&Xﬂ%UHMS%E{éE% ANB KdzYl Ay'So

t 2dzNIFyds € QSyd NBLINR &8

Le Guide des Témoignages desnEepreneursest
justement une initiative qui vise a rendre toute sa
place aux créateurs. Ce document a été rédigé dans
tfS aSdAg 202SOGAT RS
RQSY G NBLINBY RNB

T CIL@2NRASNI OF NJ Af
lj dzS RS f ANB dzy’
entrepreneur dans lequel on se retrouve en
partie. On ne nait pas entrepreneur mais on
le devientX

T ' A3dzAaSNI  OF NJ
ROSYGNBLINAEAS YSNARGS
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Nous préférons ajouter que ce projet a été conduit
Rl-yé f QKdzYAT A0S ljdzA aQAYL
¥ lj dzS RSa NB (i 2 dzNA

RQ
Tt QE@' o%n§ ﬁ\é‘g en%aﬂ'e un gu}\déI g&%oﬁsélygverés QSy o

Et nous espérons que chaque (futur) entrepreneur y

y Q8 a FPPNIRIESYPIERERT TR YR Critiavsy NG OA + 6 ¢ ¢
us \g%gﬁe%"syclbnasgils polﬁlglg%cture de ce

guide ?
Ce guide a été pensé pour étre un « compagnon de

_ ONgNﬁ AV o yﬁméyé NE
)\dgflgleg ql;soyuvou cllglen saésw

§venture 5[ il
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chacun des témoignages en parcourant ce guide en accepté de me soutenir dans ce projet.
diagonale. /| K Odzy + Sdz tF € A0SNIS
sur la thématique de son choix.

Facilement |mpr|mable (tout le guide est en noir et geme chapitre vous communlque des

9 thyo Si +2SO dzy YAyAvdy R QA %‘érrﬁaﬁoﬁs Gr ol Béﬁlupgrﬁ‘s J§OH§E ya

IJ dZQ,A t . at dzNI Q 2 dza a dzA Q NS R b y. a pogréz alXél ELSIg.m%n? r§r§UVEB %a y

et de reflexion. description de leur activité et IQF RNB & & S
> Comment se compose ce guide ? leur site internet.

Ce guide contient 3 chapitres : WS @2dz &42dKEAGS RS (N d0:

1 Le 1* chapitre est un recueil de mes textes S0 th O2YydAOdhay ROSYUNBLN

personnels surflacrél GA2y RQB8ny N@MM@Q@'Q’
NB (i 2 dzNJ R QoénEralJSuNA0SsyjeisS
différents.

| Le 2" chapitre apporte la diversité car il est

R i . Nicolas Basso
la synthése des 10 rédacteurs qui ont

Fondateur de Metyae
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Chapitre 1: Pensées personnelles

> Présentation de ce chapitre Ensemble ils posent des interrogations sur le role de

« Entrepreneuriat et Philosophie » tQ Sy i NB LINB y S dzNJp v ?Zg t Sad ‘
ARSIt K vdzSEftS Said f1 F2y

Tel était le titre de mon tout premier texte (le 3

21 Yy @A SNJI H 1 ouvert lefbldgEMetzda. 2 QH!'ABSO t S NBOdA £ OSa IjdzSada:

16 mois aprés sa rédaction et plus de 130 articles GNB& LINBYFGdNBSa ljdztyd &

LX dza GF NRZ 28 yQl i Sy YUIANDG A0S aNFSIGNARIGE Y QR 1Y U j dS NJ

i dzA  YQIF yAYI AG OS 22dzNJ f £ eome définir dans cette fonction.

¢2dz2iSF2Aa2 t L) dzaASdNE NS LINRES o0t €@ qampe desBAR S RS
maniére intime quelques notions généralistes liées & t QF OUA 2y  Synt dé SépohdseNay &etiel |
f1 ONBIFIGA2Y RQSY( NBLINKX a § opquestion : suige et puisje étre un entrepreneur ?

[ QSONR GdzNB RS 08 3IdzARS SadT60Q2002ka 2 LIRBA ¢0b &8 dzP 8 iR

la synthese personnelle de mon expérience dans le SONANB &daNJ €S T .2yKSdz
AAYLE S 20 2/iké voFs peijnit@S def S T 94 wmp 22dz2NAR LX dz&a GF NRZ
conforter ou nuancer votre approche de fI ¢ [A0SNIS RQ9yY (i NBLIN.
f QSY G NBLINBY SdzNA I (G pari ANJ RQdzyS aAYLX S &dl i
Dans ces quelques pages, vous retrouverez 10 sujets Liberté et bonheur sont bien entendu liés a la

idzS 2Ql A astsSOtAz2yysSa Si QNB (aAR2Wi RQOYEYNBRNKE 3B 4 ¢
NELINB&ASYGlFGATAE RS Y2y NB iendeNnenire SobrLsgNanéuy deSai liberté et non

R o __ _ pour une seule finalité financiére.
Oy FTAL NB di3aSA: R FF NRKE2NJ £ Q2 NRNB

chronologique de f QS ONJR G dzNB . Wb 08/aSai RYIBA Ol A2ya YQ2ykont | yA
Y Qs (Sa Id#Ies lire2las tink apr8s les autres celles que je cultive encore : se faire plaisir en se
mais si vous le faites, vous pourrez bien retrouver les sentant & la fois libre (mais responsable).

grandes phases de mon parcours. ) _ o i R
Ces billets ont mieux défini mon socle de départ a

_____ O { QSYGAS RQSY(NBLNEYRNE ®

¢CKS2NR&SS R ypgriercecancréegd dzi a's WIOSIEA NJ RS 2dZAy HanTsE | @
fI ONBIFGAZ2Y RQSYy( NBLINR & S projetQMetyc&yappdiaBsers lors LES Nenigls R S
mettre a jour un a un des sujets trés en prise avec doutes :

f QSY GO NBLINBY SdzNA I G ® .o -

T ¢ {QlFaaz2o0ASN) LI2dzNJ £ S Y
lAYyaA R8a S LINBYASNI Y2AaI @r@»Aprédete ISsONanthgss eO%s RS
billets : AyO2y@SyASyia RS tQlaa

RQSYUGNBLINR &S D
1 «Legon de courage »
1 «Manager et Entrepreneur »
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1 ¢ [QARSS:E S5 asal YSI1-LBSn ddcburagONBF GA 2y
RQSYGNBLINRAS K n  Sa il esttinredantidé doRryfe retbufdes/valdury en
décomplexer sur les idées de création entreprise. Le courage est une notion en vogue, une
RQSYGNBLINAASS yA 02y y Gafourdfshemplhodefhbsh 8 S35 YI A&
personnelles et a consolider.

1 ¢ [Qraz2tSYSyd 2dz £ OMysHygyeicauage padef-ong o R85
aborde enfin la confusion des sphéres JFN) Aa2d0Syh £8 ¢ O2dNI IS
privees et professionnelles  de LX dza RIyva fQ000a2WEHA SRS AAIRS/
t QSY UNBLINBY S dzNJP de la société que dans des hauts-faits humains.

Ces billets sont eylderrent le reﬂet de difficultes. On célébrera en effet plus le dirigeant apte a briser
Les moments relatifs a ces questionnements ont tous f8 Gro2dz Rdz £ A0S Y SASYS y i

eté des moments de doute. pour le bien-étre de ses salariés. Pourtant, assurer le

[ QSY GNBLINBY SdaNE 02 YYS (i 2 difenciepent vig Ja mpitie dejgeg,@ffeddity payr ng
SESYLIiS® . ASYy Idz 02y N: & NEREWHIEPEDERT RBIPS GROPR YR 4t y
cesse faire face a des choix plus ou moifisX I (i & X COurageux. C'est une "obligation financiere” sans
laquelle tous les salariés sont menacés.
[ QAYLERNIFYyG NBadgS RQIFGFyOSN H
Le « dirigeant courageux » s'apparente donc a cet
ALINB & dzy Fy RQAY@SaidiaasSy Bofie (0 eetlelfempialzpromptd brandr Qs idre dzd NI
RSa (KsYSa |ljdzRSylRl avSA 835 i SiydkusurycBuyade un panel de décisions viciées par
attention : les intéréts du capital. Oser le licenciement, la
R e RSE20FtAal dA2ys fQONLINBE yS:
T2 [QSYSNHAS RQSYUNBLINBYRNR 388 o8 (249055 a2y ¢

prévenir tout futur entrepreneur de la
nécessité de savoir préserver son énergie. Cela nous renvoie a une image plutdt froide des

1 « Les petits sacrifices de la création directeurs. Comme s'il  était presque trop
RQSY (i NS LINA & 8e lannécdssgiry 2 A JopuBamment admis que le dirigeant, homme mature
AYLIX AOFGA2Y Rdz OKST R e6adulteyIBstInik pe®onne robuste chez qui la

T 9y FAYSE T f1 OKIyOS S atSgayiond MNSYES dNI nO d3Nhi2 adkyl S
theme qui rythme le quotidien de années été parasitées par I'expérience, le poids des
f OSYUNBLINSYSdzNRA I G @ épreuves et du préconcu.

Finalement, et comm& QF A LJX I A aA NJ t EA 2edze§ ydiilleurs QpgsOsaid KIS Yappeler la

f QI Sy idzNB RS I  ONBI (A 2 discussion3jye hoNsauam gug r&emmént@vegmbn R Qs
f QI JRQddYNS & 2 OA S SR QIR Aanddjensdirecteur éNddal. Nous avons abordé le

ses statuts, sa déclaration de ZWANB 2 (S | @ ViiK §ivSdziRSa RANAISHyda RQS
une aventure humaine, une quéte de sens qualifier, il emploie volontiers le synonyme de «
personndk. décideur ».

Diriger une entreprise se résume donc a prendre des
RSOA&AAZ2YyaAD ¢ NI YyOKSNI no
minutieusement choisi. Entre le bon et le mauvais,
LJISdz AYLI2NILSXAC Flodzi G NI y(
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premier niveau de considération est avant tout le
bien de la société.
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suivre des cours de ressources humaines, de
marketing, de finance, de stratégie...

vdzS fQ2y aQSy | aenahs deo A S Paks ledi€rtiet dydeSodelqes heures sont enfin

f QSYGNBLINREAS SO f1
gue le discrédit soit jeté sur les entreprises et leurs
dirigeants par les vices que les hommes, assoiffés de
pouvoir, refletent. Et je recherche plus a défendre
les vertus dont on les qualifie parfois. Mais pas a
tort...

Proche de mes 26 printemps, je considere tout
particulierement les tendances des jeunes
générations. Comment expliquer que les jeunes
professionnels soient aussi volatiles, que plus de
TE: RQSYyGNB SdzE
F2yOlAzy
crainte.

'y SftSYSyid RS
RQI dz22 dzZNRQKdzA y QSai
aspirations des jeunes. Comme des moins jeunes.

Lddzo £ Alj dzS= aA

Loin des débats politiques sur les 35 heures ou tout
autre aspect législatif, il est une explication qui n'est
L& aasSi SOflANDAS VY

aSya ldzE alflINASaAD tfdza

pas pourquoi ils se levent le matin, et 50% désirent
créer leur propre structure.

La réalisation de soi est reléguée en queue de
peloton des considérations des cadres et des
dirigeants. Loin derriere les aspects pécuniaires.
alAa fQFINBSyG ydur

Mais quel est donc ce dirigeant courageux dont je
disserte depuis le départ ? Vous I'aurez bien compris
. ce n'est pas tant celui qui saura sortir des codes
pour satisfaire le bien de la société, mais plus celui
qui saurait redonner du sens a ses salariés.

2-Manager et Entrepreneur
Le cursus en Ecole Supérieure de Commerce vous
nourrit de concepts. Les étudiants sont amenés a

} Ebook Collaboratif ¢ Juin 2008 - Page 9

el Yl Aa

@ t S dzNBpeRsdes sWi 2e imanagdiden® Mandgebet lwdder yNS 3 N

sont présentes. En théorie toujours.

vdzZt YR @ASyd €I
professionnelle, on peut avoir R S estim&@ pour les
YEYyF3aSNA® Lfta 2yi
souvent un modele pour les jeunes équipes. Pour
peu que ces derniers soient charismatiques, et
I'image est parfaite. Pourtant...

Pourtant, avec le temps, le manager devient

Aindie Ndj dzS >;alﬁ)iden}grg Iazfo%rc)g Rﬁnow‘gﬁ}g problémes. Trop
O SLOMPPEFE RRY5589 5P

jamais la bonne personne et on discute plus de ses
défauts que dSa S@Sy G dzsStf Sa

NELR2yasS Y pafois¥emdrtet. S RS  QSy i NBLINK &S
LI dzi

Sy I RSlidzrtazy @S0
Manager peut étre un réel souhait pour ceux qui ont

dzy RSAaAN] LINRFT2YR
OFLylfAaSN®w 58
soit bonne ou mauvaise. On comprend que le bon

f Qrfaylaje&t INGuiRrS toyf Cabitdntl JBeNJudités LI a
RhBmaipesijue d&sayGiry dphdfeméntipariery” S

Pédagogue, empathique, le bon manager sait aussi
faire avancer conjointement la société et ses
équipes. Leader ? Pas nécessairement. Directeur
certes. Il sait ou il veut aller et connait ceux qui
fQraaradasSyido

FIAG €S 02y KSdNX

Apte a motiver, symbole de rigueur, le manager
ARSIT yQl
pousse ceux qui le veulent a se remettre en question
et a progresser.

Cette définition, personnelle je le concéde, du
manager m'amene désormais & discuter maintenant
des qualités de I'entrepreneur. L'entrepreneur, dans
son rdle, est un manager. Manager face a ses
éventuels associés, face a ses futurs salariés. Mais

LINI G Alj dzS =

f QI yOAS

{JsRailaS y Y

RQS 02 dzi
AQSELJZ2ASN

LJ & RQI LIIINBKSy &)



souvent I'entrepreneur est seul. Quel est donc le
portrait idéal du créateur ?

J'aimerais a ce propos emprunter ici une vision
exposée sur les pages de Pierre-Olivier Carles : celle
des deux pbles de l'entrepreneur. D'un c6té, le
créatif avec une idée a la minute et toujours a la
pointe de leur domaine. De l'autre le constructeur,
pragmatique et patient, batisseur d'un socle solide.
A partir de ces deux concepts, Pierre-Olivier Carles
conclue sur I'entrepreneur idéal, alchimie des deux
faces décrites.

Cependant, par dela cette présentation, je reviens a
croire que I'entrepreneur idéal se situe dans un juste
milieu des qualités :

w créatif mais batisseur sans doute,

w courageux mais prudent

w confiant mais humble

()

Ayant déja abordé le sujet du courage, je reviens par
exemple sur la confiance et I'humilité. Une récente
étude (I Think | can, Overconfidence and
Entrepreneurial Behaviour) menée dans dix-huit
pays révéle que les pays qui comprennent le plus
grand nombre d'individus convaincus de leurs
capacités a réussir (Nouvelle Zélande, Argentine,
Canada...) ont le plus fort taux d'échecs de PME.
Tandis que les pays qui ont un nombre restreint
d'individus confiants (Japon ou Suéde) ont des forts
taux de réussite.

S'il est une qualité dont je parlerais sans nuance chez
I'entrepreneur, c'est plus son amour pour la liberté,
sa passion. Energie motrice dans la difficulté, dans le
grand saut. Beaucoup de rédacteurs (a l'instar de
Laurent Edel ou Pierre-Olivier Carles) reviennent
d'ailleurs sur les résistances des créateurs et
dressent le constat du faible taux de créateurs face
aux actifs souhaitant créer. Pour les dépasser, seuls
la passion et I'amour de la liberté parviennent a faire
passer ce cap.

} Ebook Collaboratif ¢ Juin 2008 - Page 10

} Témoignages des Entrepreneurs /Retours R Q SE LIS NA Sy

3-Le Bonheur d'entreprendre

L'édition 2007 du Salon des Entrepreneurs aura eu le
meérite de nous annoncer une révélation que tous les
acteurs de la création d'entreprise se sont
empressés de nous présenter la création
d'entreprise rend heureux. Voici un retour
R QS E LIS N SuyieO SonférénceNd'ouverture
atypique.

Se présenter au salon des entrepreneurs, c'est venir
puiser un bol d'air dans le paysage de la création
d'entreprise. En un seul lieu et un seul moment, tous
les acteurs majeurs de cet environnement sont
réunis pour partager leurs conseils et leur avis sur
I'entrepreneuriat. On y ressent I'énergie de I'action,
I'envie d'affronter les défis et toutes les
interventions des invités sont de puissants discours
désinhibant les craintes avérées et les peurs
refoulées de tout créateur.

Au menu de cette 14éme édition, une conférence
d'ouverture sous le signe des mesures incitatives a
I'entrepreneuriat. Animée par Frangois-Xavier Pietri,
directeur de la Tribune, on y apprend en
introduction que la création d'entreprise est au beau
fixe. Et la, on nous communique une succession de
chiffres :

w Le cap du million d'entreprises créées a été
dépassé en 5 ans dont

w 233000 créations pures en 2006.

w 21% des frangais actifs interrogés disent
vouloir créer (plus de 9 millions !) et 3%
disent le faire dans les deux ans (soit
presque 2 millions !).

w Les jeunes et les chdmeurs n'ont jamais
autant manifesté leur intérét envers
I'entrepreneuriat : 66% le désirent et 15%
passent a I'acte.

Mais I'apogée de cette présentation est atteint
lorsque Mr Pietri annonce qu'un récent sondage
montre que la création d'entreprise rend heureux !
Pour la premiere fois, le lien majeur entre



I'entrepreneuriat et le bonheur est enfin mis en
lumiére. On ne peut que se réjouir d'un tel constat
et tenter d'expliquer ce phénomeéne. A cette fin, je
vais recourir aux propos des intervenants.

La création d'entreprise avant d'étre création de
valeur ou d'emploi est avant une création en soi.
Derriére I'entreprise, derriere I'acte de création se
cache un créateur, homme ou femme, individualité
qui désire créer. C'est bien la premiére des choses a
considérer.

Jean-Claude Volot, président de I'APCE, a justement
indigué que dans la création en général, seuls 3%
des artistes parviennent a vivre de leur création.
Dans I'entrepreneuriat, c'est 66% des créateurs qui
vivent de leur création. Jamais aucun domaine
créatif ne permet un tel succes.

Créer est un risque et un plaisir. Créer demande un
talent et une énergie pour réussir. Aussi Pierre
Simon, directeur de la CCIP, nous invite a se lancer le
plus t6t possible. La page blanche est toujours plus
difficile a affronter avec les années. Le poids du
préconcu et la mesure du risque pesent plus que la
passion et I'envie d'entreprendre.

Jean-Pierre Denis, président de I'OSEO, insiste sur le
plaisir du travail personnel et Mr Volot ajoute I'idée
que la création d'entreprise est aussi une
sécurisation de son emploi.

Cependant I'idée forte de cette conférence réside
dans un pourcentage étonnant que le ministre Mr
Renaud Dutreil nous présente en conclusion : 94%
des créateurs d'entreprise disent se réaliser dans
leur expérience. 88% expriment un vrai sentiment de
liberté et plus de 3 créateurs sur 4 refusent de
revenir a une activité salariée.

Nous y sommes donc : la création d'entreprise rend
heureux car elle libére des contraintes du salariat et
du poids de I'entreprise dirigeante qui fait peser des
valeurs inadaptées a celles de ses salariés.
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La question du sens et de la réalisation de soi
prédomine encore une fois et le créateur, libre, peut
enfin répondre a son propre souhait.

4-La Liberté d'Entreprendre
3..2..1...Top!

Et une de plus. Félicitations !

Tel est le constat que j'ai pu dresser hier soir en
relevant le chiffre du nombre de créations : 233 000
sur la seule année 2006.

Un chiffre incorporé et souvent noyé parmi d'autres
dans de nombreuses études et statistiques, mais qui,
si nous I'étudions de prés (233 000 sur 365 jours),
nous révele alors qu'une entreprise se crée toutes
les 2 minutes et 15 secondes...

Rien que cette seule transcription devrait rassurer
les plus pessimistes. Une entreprise toutes les
2mn15, c'est une jolie prouesse dans un pays ou
I'esprit d'entreprendre semble étre étouffé par les
contraintes  extérieures et les  résistances
personnelles.

Nombreux sont en effet les auteurs a nous indiquer
leur regret de ne voir que 233 000 entreprises par an
alors méme que plus de 9 millions de francais
émettent le souhait d'entreprendre. Mais c'est
oublier que la liberté d'entreprendre ne s'improvise
pas.

La liberté d'entreprendre a pour chacun une
définition intime :

Pour les uns, cela pourrait se définir comme faire
face aux difficultés de la création, aux risques
encourus.

Pour d'autres, c'est parfois s'‘émanciper d'un
systéme salarial dont beaucoup reconnaissent les
limites.



Pour tous, c'est apprendre a se connaitre et
répondre par la méme a ses propres attentes.

Mais surtout, la liberté d'entreprendre, c'est par dela
le temps de la réflexion, celui de I'action. Parce que
pendant que vous hésitez, et que vous lisez ces
lignes, une autre entreprise a été créée...
Pourquoi pas la votre ?

536 AOOT AEAOh DBI 60 1A

le pire

En France, plus de 233 000 entreprises ont été
créées exy AKAf 20 90 f S&
tendent a dépasser ce précédent record.

t F NIYA 0Sa ONBIl GA2Yya
YI22NAGS RQSyGNS
pour étre plus précis ce qui semble
malheureusement légitime compte tenu des charges
qui péesent a ce jour sur une structure dont la
solvabilité ne peut étre garantie dans les premiers
mois.

Pour autant, derriére chaque entreprise se cache un
homme (7 fois sur 10) ou une femme, non salarié
des lors. Et face a eux, un choix déterminant. Etre
seul ou accompagné ?

OK)\'-F'-FNBa

StfSa
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créateur devra faire f QSGl G RSa f ASc
principales variables :
. [ QFRSldZd GA2Y K2YYS «
tQFYoAGAZY Rdz LINR2Sis

O2YLISGSyO0S&a NBIljdAasSa
fait appel a des qualités similaires, mais la
RATFSNBYOS &S aadadasS RI
et de sa spécificité.

- [ QSljdzA £ A 6 NB oéazxy kK O

| AEY ] RBRYSAPIINE Sp %o IS

Ayl yOSYSyilias AYyAGALIC

seun de rentabilité. Face a ce besoin en

onds, de roulement, 7%uelles ressources

peuven%etre mg)blh HAnT
.. Compte_tenu de ces réponses, le créateur RIeUt ow .
RQSYON LJNJ‘\laSaZ dzy. S RS
_onA porte |ré eul son pﬁpjet _Ces gvlen%uelzsNbis na) .
y(hnan‘aers 0 hHmainas) p v%nt ef’l compenses%ar y P
f QOAYVOAINRRAzOGA2Y RQlI 3420ASac

RS fQlaazoOAldAazy Y IndJLi2 NJ
réponse aux besoins. Un tour de table a finir, une
compétence, une crédibilitéx dzy 0SazAay
Syi2dNBXSiOd

Le principal écueil réside dans le simple fait que
fQFraaz20AlidA2y yQSad LI a R
LISNX¥ SO RQI FFNRY (S dutdhdt  LINS

fQFraaz20AlGA2y Said S@2ft dzi A ¢
Les statistiques nous montrent qdzQdzy' S € $35 I\}I,B 5520K8N) R2AL &
YIE22NRGS RQSYUGNBLINR&SE a p %Fu%Pg%ésiléus Zéféfzé)xﬁ&]z
Op k> 02y i NFB nez o LJt dzusuQI gdz 8XSNJ§;§%NJ§JLJN%%%A s N
individuelle.

société a moyen et long terme.
alAa TFAYyFLEtSYSydG air tQz2y 'Q’ﬁzé’ fo:éQSSayzYobe ?ﬁ
002YLIWIFIFoAEAEAS RIFEIya fSa wgb\_a I’Ildllze desstat&s é/ad |uSItIszQd

YE22NRGS RQSY i NBuwNSef SudzNE §

donc sans associé.

{QF3aa20ASN) 2dz y2y K
laquelle tout entrepreneur se devra de répondre un
22dzNX¥» /I NJ YsYS aa
se percoit plus comme une aventure solitaire, le
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relation évolutive des associés. Une relation

+ 2 At Kd2YghyAsY Sjj diedzQit adzQdzy ) Pedadd VS &y

peut anticiper.

Sy $NI } 8t§|asPIque%es tnbunau&f 8'eNcb$nr|T1‘]e'\rlé§ e§vg% Rbd

nous narrer les malheureuses  destinées



S

A8AY RSAM GBI LIBHNI BE
GSYLE O QSY i NBLINBY SdzNA | i &
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GSY2RRS8ctyQ2y

''yS ONBIFGAZ2Y RQSyY (i NBLINR & SEllebB:@ohtSey idéestbienSif. Pryndicye Xtapk deS NJ

risques et ce risque la est trop peu considéré par les

ONBI (i SdzNBE  OF NJ f QlloBda stk I G A2y |

des le départ.

alAa Af yQSE)\“ijé
ysSoSaal ANB RS
Connaitre au mieux le savoir, vouloir et pouvoir faire
de chacun. Savoir reculer les échéances (la plus
importante étant la signature des statuts qui est

LJF

LINE OS 4 a
LILI2 NG S azy
Une interview avec Charlotte Gaillard de Berceau
Magique Y Q LISN¥A& RS YS

G 2 dzi dza RS ONBI GA 2y

NB Yy F

ROQLIAAZFOASS LAMBFSIA (RIS 6 @A RIS &
al ®27\NJ LINB y R NB

fS GSYLA Fgkyid, RQIFIAI
/ QSaid tS LRAYyd RS RSLI NI

assez amusant de se souvenir de « cette premiére
fois ». Pour Berceau Magique, comme pour

tQF0GS TFT2yRFGSdNI RS u2dzﬁ§'d§C§/2udK|-;éLJ§|§§3§%e '-SW‘?WW')WG
LINBYRNB fSa RSOAAA2YEA i dzAN‘BVad’%fWLJzu“ R oY LY Ziﬁyﬁﬁi}/
et apres. ARSS RQdzyS 02dziAljdzS™ S
|j szSttSme@elelncklmIe SttS
[QFa420AFGA2y Sai dzy$S F2N¥ARF O S | @Sy dNB _KdzYl Ay S
[QARSS 8a( OSyadAads 3SYySNI

car elle rend toujours le parcours plus agréable. Ony
apprend a partager les échecs et les succes. Alors ne
f1 tFrAaasSli LI
VoS associés. Sachez trouver Ies solutions en
adéquation avec la réalité humaine et sociétale.

{ Csbci@r ou non ? La question ne peut bien sar pas
SGUGNB GN}QyOKSS RS YIYyASN
est fonction du projet, du tempérament de ses
créateurs, comme de leur ambition. De leurs
compétences et de leur capacité financiére aussi.

Mais tous les crél 1 SdzNB R2A @Sy G as
SYGNBLINR &SI [|ughesy plan euQrgsii NB
a0 0 dziedark toudd@spérdbnnes.

6-, 6 EAT Ah A Oi OAT A AA
A6 AT OOAPOEOA ¢

Elles troublent votre sommeil ou perturbent votre
journée. Elles ont la faculté de modifier
sensiblement votre humeur. Elles déchainent la
passion et sont le précieux Graal de la création
ROSYGNBLINA&SD 5QI dzOdzy &

OK S NDK S NX & grifforn@rl ledz{icaiddtadans
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créateur méme, qui la remet en doute, par les

TESGHNRNI S GUUrep SONVEnf critiguesfags & G NpIYR8U DRAN 55

SG SYFTAYy LI NJ £ QSidzRS LI dza

S Rdz YINDKS® [ QARSS RS¢
rarement, le projet devient réalité.

%Kééwﬁdzé&ﬂﬁéﬁaas?‘ Cﬁ%’zﬁg’
ésaIYS RS  {nkrepriceNBpint Guk I2gyel R Q

je diverge.

Car finalement dans ce processus de sélection, une
segleivagébg ><;«s}\ q%rtzwtd%flaw gour la réussite

e&g,parcgurs la confiance du créateur dans son
idée.

WQF A YSHi &NINBdedsh £ yQSEA&GS |
mauvaise idée mais une bonne ou mauvaise fagon

RE Af Ot QILIAXNFZSINI SG RS RS@St
[ QARSS RS RS@St 2LIISNI dzy S
0S0Sax 2dz OStftS RQ2dz@ONA NJ
exclusive mais seuls les plus convaincus, les plus
passionnés, les plus attentifs auront la faculté de

Poursunzre le.chemjngment.

y i RSa KSdz2NBa t fSa
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Alors ne vous focalisez pas sur votre idée mais plus de communication (généralement a la famille ou aux
sur votre maniére et votre conviction a la amis).
transformer en entreprise !

< A s 4 oAa

5Fya OSGiGS 2LIAljdsSST f QSyl
avec son idée, dans une période temporelle
S ; o o _ . déterminée et critique. ; o i
7-, 6EOT 1T AT AT O AO T A AT 1 £ZO0OCET T AAO 111 AAO
| dZ22 dZNRQKdZA RQAYIRB A0 £ 8 ¥@VNEyYi ReFHESYAY G GSYLRNBE R2y
LINR2SiG SiG LX dzda RQdzy |y IiRIpmes géagrgphique RUpeymajquitekdgssprojets S
a2dzKIAGS F02NRSNI £ Sa KSYRUSAIUMNSILING & S (Joyes Vool Jagsguyi Gedzi &
f QSYGNBLINBYy SdzNJ S RS | endigniempegiglos y RSa Y2y RSa
personnels et professionnels.

+2dza £ QI dz2NB1 R2y Oesdes Sy
Un exposé certes peu enthousiasmant de prime interactions sociales avec les collegues (les
abord mais qui loin de vous dérouter a vocation & RS2SdzySNE RQSYUGNBLINREAST f ¢
vous montrer toutes les facettes de la création N} 32dGaz tSa SOSYSYSydaxoo
RQSY (G NBLINA &SSO les échanges avec les autres. Finie véritablement la

o . pAS a20AltS RS fQSydNBLNA
9y LI NIEEsfS RS fQSydNBHpSy RS 08i SaLl 08:
t QSELISNRASYOS RSa t2ROFada RS fQOYyGNBLNBYSdNAFG YQl

éclairé sur le parcours réussi de créateurs et DSYSNI fSYSyidsz Sy RSodzi RQl
ONXB I (i NX epries. DeRrSmyesieNdes femmes 2y aQl O002YY2ZRS LX dzusu O0AS
a part et qui ont tous choisi de modifier leur rythme On prend ses aises, on jouit du nouveau cadre de

RS OAS | dz LINEFALG RS £ SdzNJ libge &t chgageS gniranmnesaveus enfin
AQSYAGNBNXP hy &a2dzKFAGS LI

Chaque interview permet de revenir sur ce sujet et LI dza S SiG 2y aQl vYdzasS S5

tous ont reconnu ce trait particulier a leur activite. fOFO02NRENI O02YYS LR dzNJ a8

. e . son propre patron.
Comme si entreprendre était comparable a une proprep

GSNRUIOES ylAadlyOS | BS0O 40 2dzl Spd¢QSY §FREASENA 2hdz8 g7k
tQrddSydazy ljdQAt Fldzi & (RixeddiNdadilishd ded pdide:detduleN P

A . : . le bénéfice de la vie sociale.
Par définition, entreprendre isole. Un isolement a la

fois temporel, géographique et donc social. En effet Au point ot cela finit par étre troublant. Le calme du

une majorité des ONB I 1A 2y ad RQSyYy (i NB w%ﬁ,e?b &1dho6 Hu bJre%u, IJp\euMé' dialogue

RQdzy aSdz I OGSdzNJ 62dz | dz o &)l%@?Etiverﬁeﬂtdﬁb{e%écélsgirgzgngrgie'—ﬂgug' AGS

équipe). Un homme ou une femme, heureux retrouver cette interaction.

L2aasSaasSdaNE RQdzyS ARSS R2yid Afa az2yid O2y @l AyOdzao
Entreprendre isole et par l& méme modifie les

Pour faire de cette idée une entreprise, le chemin repéres professionnels.

est long (plusieurs mois, voire année) durant

lesquels le projet est supporté par son seul créateur. 'f2NA FFHOS t OSfl 3z 2y NBR:?
Une lourde tache, fragile face aux critiques tant et si AN} SFAEES FAYLFESYSy G LI dza
0OASY lj dzQ dzy’ A SNH Sy @A NpeymémeRpfxcar op jaipe 2Eif g pous quer gn
abandonnés dans la premiére phase de réflexion et aQAydSaiAdo
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/| QSald tt G2dziS fF RATTSNRoMOédrd@ti le NdhoS Ze Fup yvous fviBed & | f
qui peuvent bien comprendre le plaisir a travailler a réellement.

G2dzi Y2YSyd SG (G2dzi KSdzZNBEXxaiax OS yQSaid dzy
entrepreneur.

Alors certes on peut se donner un cadre mais 8-, 01 | AO CE A AdAT OOAPOAI

f QSy i NB LINEayS gaNdssende. EY patit & Parmi les précieux conseils adressés a

petit, entreprendre pousse a confondre le temps FQSYUNBLINBY SdZNE £ QF aLJS0U

personnel et le temps professionnel. professionnel sont souvent des thémes de
prédilection.

[ S& y2dz@St dzE 2dziAfa FARIFyGZ €S aédzﬁ FrLAG QAQZVdZQN.,T\N

boite mail un dimanche peut suffire & insérer dans t2dzNJ Fdzihyaz ydzZ yS R2ZAU

ce week-end entre amis « un isolement autre aspect : la bonne sante.

entrepreneurial ». Selon un article du Figaro publié en 2007,

ldz FAYEES fO8ydNBLNByYSdNt 894 WE NE¥ GRQ&Es B1yid WL NG Y B3
réellement les limites si bien marquées auparavant faible de toutes les prOfGSSiO”S Un hasard ?

SYGNB OAS LISNE2YyYSEfS Si
tout le risque de la passion entrepreneuriale.

Pz% vralmenl't‘]w‘%acteur « onne éélﬁ[ te» est[ souvent/ QSa

le dernier cité dans la longue liste des pré-requis
CFrOS t OStl Rt VIS alidortf SRERBH dNHRASK 1 ONBLUAZY

tQraz2t SYSyd Sy as N Ig]LéN‘Elgé(éﬁ,I{IlJ R&é)}i'ouvﬁaé\ltﬁﬁﬁr cEtMB

SYUNBLINBY SaNR® [/ Q5al dzy aver?ssementobze}( am Sids v5|bl|e en de%ut d dz

oins
certaine monotonie et je reconnais avoir pris une LIk N 2 dzNE i dzS t QI LJSOu A
02dzFFSS RQ2Ee3I8yS S Rdz P'“B%%zé‘zﬂﬁjagz g Ll.\lll O)\uy‘
NBIFfAAFYG fSa Anydd PoiitdstS ¢ & oRprofessmnnelrs NI L’mz
RS fQ9YUNBLINBYSdz2NAF G no

90 LRdNIIyGx tF o062yyS “I-y

Mais dans le méme temps, soyez conscient que le dessparametres e |_ Lt dza A YL N

GSyLla | asSa fAYAGSa Si jl RQ2 dz&S NI dzNE QI
B N . N . . em%yene lonl\c];
g2dza YIFIAYUSYAN RIFya €S ;Ofs RQSOKF y3ISX!| dz
point ol la confusion des mondes sera encore plus +2Af L dzy LISdz LX dzA& RQdzy |y
G241t SX c“)zyéléNJs b aSGéC)SIdJ Ly

. A A Q}§Y2u7\2y ¥ Rde LI yI OK
Ensomme,t QA a2t SYSyua Su ¢t 5 ﬂ % RSa Yzy
- PRV PR s cces, desillusion, esp -
azyu RSa FTAYyFtAOGSaA Iszsz LJS dzii RQz LJ- NIi dezl-fATi\Sl\

LINELINBE t fl ONBLFGAZY RQSAﬁr@sN@theétrS\/allﬁeﬂconi}ndﬁout @n2hgcin RQI
LI NI tASSa tQdzyS t QI dziNBSIONE & dzy STF2NI O2ydAyds

naturellement.
Alors, que faire ?

[ ONBlIFGAZ2Y RQSYUGNBLINRA&S |
fl F2Aa dzy ALINRAYGd SO dzyS
AQAYLIRASNI adz2NJ dzy YIF NOKS N
autant que pérenniser cette position.

Sortir et profiter de votre famille, de vos amis et de
votre relation pour vous couper de ce monde. En
acceptant le paradoxe méme que ceux qui vont vous
fournir ces moments de pause seront les mémes qui
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“ A 4 L oA

9- Ces petits sacrifices de la création 0QSait I OOSLISNI OSGGS LI NI
AGAT OOAPOEOA avoir beaucoup de chance.

Au jour le jour, nous faisons tous des sacrifices. En guise de conclusion, voici quelques aphorismes

Confrontés a des choix délicats, nous sommes qui nous animent :
parfois amenés a sacrifier une part de nous-mémes

L A X La perfection n'est pas dans les hommes, mais
a dzNJ f QI dzi sdatteRes. y 2 a T dzi dzNJ

quelguefois dans leurs intentions.

[ QSYUNBLNSYSdNRF G Sal  dzy %endgnqz%&!a SVOUB §ous N&&Zé,é\/}ﬁﬂ e%nen%sij tS

sacrifices y sont légions. s'entrainent.

[1 ONBFdA2Y RQSYUINBLINRAES S?gny@éalrdg dans T Béhne RiFedfh 2on §'auplu? Sa
[ Q8 dzZLIK2NA S RSE 5dz2008 4 & dzOPOREE 52dz208y i £ € QF yI2 A 44¢
des échecs.

W2dzNJ | LINBEAa 22daNE § Qht@tSy i %.E dzN.EA dzA { LJZ dzNJi |

LJ
« . A A Cﬁ eJ et Rreng
2y aQKIoAGdS LISAAG t LISGAD ké@ﬁ%;ﬂ s l%é)ﬂll 2 aNRéfmch?zf 238

0S4 SEA3ISyOSa RS OKST¥ RQSéf Qszydz L PR

On endosse le poids des responsabilités et on bienprésente RS G 2 dzii LI NO2 dzZNB RQS

avance. l'dz RSLI NI RQdzy LINReSi RS

Maistelunnouveauy S ljdzA | o6Saz Ay R&orite des pnsulants gue wpus Brcontrez vous

RS fQl Y2dzNJ RS aS& LI NBy (i dnsite aproddite glugBuisinumingssplangs |j dza S NI «
mémes besoins pour bien se développer. Elle
demande une présence continue, un investissement
rigoureux et constant. Une fraicheur de tous les
instants.

~ En eyx, certaing.appliquent de t
[ ONBFGAZ2y ROQSY(NBLINRAS CHRIgSHeY uxg ragEappliayent dog reolesstactes, o g
. et extremes : diviser le CA par deux et mu tlpller es
petits sacrifices quotidiens sur son hygiene de vie, char .
AdzNJ 454 L aarzyas adnd asaiREERE 5 x
[Q2062S8SG RQdzy (St SESNDAOS

- le business plan optimiste
- le business plan normal
- le business plan pessimiste

Chez Metycea, cela se traduit par des journées qui

aQEEt2yasSydz € QlyyddtaA2y. miier b piieur S froje@ RN Bont Tieh N S 2

week-end en mode recupération, des moments plus limites de sa société ? Quel est donc son seuil de
rares avec les autres et des passions mises au rentabilitt ? Quel est le pire scénario que
placard... f OSY G NBLINBY SdzNJ LJdzA 84S 0O

: - o X O2ylGAydz$S RQSEA&GSNI K
Des petits sacrifices qui mis bout a bout yUAydz au

représentent finalement le prix a payer pour réussir. - faire prendre conscience de lapl NI R QF f SI (2
. ) _ ce projet.
Pour tous ceux qui escomptent créer dans la facilité,
nous souhaitons rappeler que créer son entreprise, 90 OQS&al erdied point Zudzed soGhdite R
insister.
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A la réalisation de business plan sur 3 ans, la part Tous les entrepreneurs ont leur anecdote de ce
RQIfSFEG2ANB Said AYYSyaSao cpnBat Hdn healreusei@ent\signg. EtNdverséidat, 2 dz Y
ses charges, de signer ou non ce contrat chacun a le souvenir moins I LILINBOA L+ 6f S RQ
mensuellement est une statistique facile a appliquer manqué et dont on peut avoir é0S & dzNJ |j dzC
Rl y& dzy maisidand l&SréalMé il en est tout O2y ONBGAASNI AGX

autrement.

Je ne réduirai pas bien  évidemment
[ S T GSNNIAY n Fdz aSya 2 ®& Styldi NGNINBHSSRHgleRRarsS gelchibd. INA & ¢
situe au maximum dans la sphere commerciale est Fruit des efforts et de méthodologie, on peut réduire
source de bien de legons. au minimum cette part de hasard mais aucune

A 4o AL _ entreprige ne C[))Qut en étreexempte. . . L
hNJ €S OUOSNNJIAY Sad alrya R2dzusS S jdzS f QSYUNBLINBY S

connait et connaitra le moins OF NJ A f & QI B Je e velk fadighorer que cette chance fait partie
environnement complexe dans lequel la part de Rdz LJ ND2dzNBE RS f QSy (i NBLINBYy

hasard est prépondérante. _ )
Alors, si vous souhaitez entreprendre : Bonne

La simple (mais symbolique) action de signer un chance a vous !

contrat est certest S F Nlizvail faiRe amyint,

YFrAada lFdzaaix t tF OKIyOSXldz aSya 26 @2G4NB Ot ASyd Iz
moment précis, eu le besoin auguel vous répondiez.
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Chapitre 2: Témoighage collaboratifs

1- Révélezvous! (par Adrien Bosom) aQSLI y2dzAN SG FIANB 1jdzSt |
Entreprendre, 0QS & 0 OK2 A & A NoisilO K 2 Adaiventipasibgt@r emtgughg. On ne crée pas une
un mode de vie aussi. SYGNBLINR &S dzyAlj dzSY Seytibu LJ2 dz

o A LI N aAYLXS F2tAS RS fQSal
tha RS& LXdza &aAyYLX Saz ORggilo @\ Ao sdli NRSWH ¥ RS 9
d&F ONBYSYl ROQAYOSSaUAEaSYSYjid, P syl a @St $YSE 72

financiers), de nombreuses concessions, voire des suive.
al ONATAOSasz St ¢t NBdzaaAisS $O2y2YAljdsS yQSat LI a
forcément au rendez-vous & tous les coups. " OS UAUNBZ tQdzy RSa | alds

f 2NBRIjdzQ2y Sy i NB LINBBry éntre ¥

Sa
abia dzyS F2A& RIEYyat DOYO8YININSE (AT STRA oWHS RS 0S5 |
godté, difficile de revenir a OS  lj dzS5 £ Q2 Y @28y YalaMa AR NSy RNB SiG RS OSy
avant. R ) ~

/I Q8al LRdNJjd2A At YS &
Pourquoi ? OK2A&AS LIRdzNJ Sy i NBLINBY
A NBE2,YY LIAAEY & dSae

SYo

R NS

S YSyd LI NDS 1 dz0Sy i NELINE PRNB A& Ty
. [dzS t Q2y Sau

passionnant. Une course de fond dans laquelle nos

ARSSa LINByySyid FT2N¥S Si gyzégyt[jsp@yf_JNg§|.@@yﬁgrp&é@Nﬂssw

chaque foulée. vie. Alors si ce projet traine dans un coin de votre

v dzQdeldz de la réussite économique, il y a UstSz dzy O2yasSAtz YSadNBl

. A . N A A . - | N PN
fQF Sy G dNE KdzYt AyS S 02 d078E a8 y2dzs FLIERNIS fF
créatioy RQSYUNBLINARE&S® hys L2 GghNd ar§ 1 F adISd Oy L bza K S dz
apprentissages collatéraux. G dzi tFNBSYSYyd fIF OKIYyRStHt

9y OS ljdza YS O2yOSNySsz Yl ONBIF GA2Y RQSYGNBLINRAS
YQF LI NIGS 06SFdz02dzL) I dz ljdz2ARASY @
. . 3§ X 2-, A AOi AOEIT 1. _ABAT OOAD(
WQlF LILINBYRa RSa OK2asSa adzNJ f | Y | L¥7\ § Nﬁ. RS . RANRISNI S
) _ vivre a plusiedrs(par Nicolas Chaunu

développer une entreprise. Je rencontre des gens v tgre t équipe. Voila deux termes qui
forYARF6f S&a> NA OK.,§adzSR @Sy & i  WRY il oA - .
s?]rrement ';)rrf«elisS arencontr‘;\s Odar,ii ajuZnSe ijfey i @ dz WU 0ASYy tl ONBFuAzy

mem . | - y2GNB ONBIGAZ2Y RQSY(NBLINR 2
configuration de ma vie professionnelle. Je participe
a des projets tres intéressants et en plus, je fais une [ QF @8y (ideNiki ROl 6 2 NRX F &S0
FOGAGAGS 1jdzS 2QF A OK2A&AScorhprendY dzy$S ljdzsd S o6t O2 dzN&E
LISNE2YY St S LINRTSaarzyys:
L& a8 f SAdINNBNE | dz OKA T TN
tFNDS [ dzS AA 3t derhoatienS f GEplag@eEnis (éguligrs sur Paris ou autres contrées
de départ tout a fait louable (et nécessaire), lointaiy Sa 0 X I gF YOSNI OSNA f QA

SicacenQS a G LJ cooixdiefieo S| dz
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peine de nos études au moment de prendre notre

Sy@gz2t Sl yQl gazya
RSa YSOKIyia ofSa
002YYS ljdz2A G2dzi | NNAR @GS

ce dernier point, je ne peux vous le garantir).

Tout périple connait également ses moments
sombres: peur, baisse de motivation, boule au
GSYGNB® [ S TFlFAd j dzS
déconnecter votre petite cervelle. Votre société vous
hante. Elle fait partie intégrante de votre étre et il
faut savoir vivre avec. Bien souvent, cela entraine
f QA Yy 02 Y LING Kr&ey &haz2 vos pes
(famille SGk2dz F YA&a0d vdzSt
entendu cette phrase : « tu veux bien débrancher ?»,
ou encore «comment ¢a, tu travailles 70h par
semaine et tu gagnes des clopinettes ? Moi, je ne
pourrais pas ! ». Je dirais que cette pression la, est
certainement la plus dévastatrice pour un
entrepreneur en devenir. Il faut alors faire des choix
ou accepter de vivre avec cette charge
adzZLJLX SYSy il ANB
société décolle).

Alors pourquoiK t 2 dzNJj dz2 A
LJ2 dzNJ y Qs 0 NB |j dzQdzy S

SY G NBLINRA &S vidrePphsksudikeS)yla RA s £35Sy A St @ wQsSy LI

réponse est simple: ce sentiment de liberté. Ce
contréle total de votre vie personnelle et de votre
SLI y2dzA aaSYSyio wWQl A
9ah. t fQN3S RS
ne regrette pas ce choix de vie, en grande partie
grace au soutien de mon équipe.

[ QSljdzA LIS aS0O2yR
création. Vous ne pouvez pas créer seul. Vous ne
devez pas. Cet entourage sera la pour vous épauler
dans les mauvais moments. Sera la, pour partager
I SO @2 dza
quotidien dans des choix straté3 A lj dzS & @
le sens o0 2S5 f QSYydiSyRa
associés, les salariés, les différentes structures
RQI O02YLJ Iy SYSyi lj dzA
(associations, banques, incubateurs, pépiniéres, les
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0 Npied I At § QNG IR NBIE OKH 5 &

G20NB Orarzy RS
[ QS| Westiefecti@meptientant de regarder ses mails le
O 2 Y LINBYmanche  apreg midi, diy zegogdre, dedtrgvailler un
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initiatives locales ei NBIA 2yl f SaX0ud &

2dzalj dz§ yay 2llfvdza af RA NREENRS AR OR S
O 2 y O dzNNgBeytriopivousyaanseilled de trafmerishs Ids ireds2 dzNJ

l2@8 G StaQ SG/T GdeaSaLIMEB S difeiaRidEsN By St
personnes connaissant ou ayant connu les mémes
situations périlleuses, qui seront de bon conseils et
deviendront parfois de bons amis ou au pire, de

bons soutiens.

g2dza Yy QF NNR GA S1 2 YlFAa t
WS yS &dzi & 1jdzQl dz RSodzi RS
I Sy Gdz2NBEd WS al A& |jdzQAt @

éviter. Mais si jamais je venais a me blesser. Je
rentrerais au campement et repartirais aussitdt mes
S v hiebsirdsipaisesS dzNJ vy Q| LJ a

[ ONBFIiGA2Y RQSYGNBLINRAS
aventure pour ne pas la partager.

Bonne route !

6Rdz Y2iyaz YA IRaxsL Cheg £01 Py-8engs (UNs

bureau ? (par JeanHubert Dechenaud)
Quand on se lance en solo, la question du lieu de

| =  GNBAa OAGS
L2 A 3Y § 3 aty 1 NNRIBEI NI jby | FATENT, (RS a8
NES RQI

vécu les deux situations !

O 2 YAugignareage, travaiflen degyis khezfs@ kst ugedzNJ
Hel yaao WwWeoBitjon g laxfois podple st égRIRMIGUEIZR questipn S (i

de la fameuse autodiscipline ne se pose pas tant que
¢a pour l'avoir vécu. On pourrait penser qu'il serait
aisé de s'éparpiller quand on a TV, lecteur DVD,

St SYSY lchaind Ki-R kohdel dedels Buf séh insfRumnent e

musique a proximité. Mais non. La discipline a
acquérir porte plus sur la capacité a savoir
s'arréter... de travailler!

f QOSYGNBLINA &S @2dza F ARSN

dossier quand on a ses outils professionnels a portée

gez @pain.  Cloigoymgr2 sENJBey fersonnelle et
professionnelle est un vrai challenge. Croyez-moi, la



personne qui partage votre vie cherchera a vous
remettre dans le droit chemin! Enfin, elle tentera ce
lj ddfe peut!

A l'aube de ma troisieme année d'activité, j'ai
ressenti le besoin de travailler dans d'autres
conditions et surtout dans un endroit dédié. J'avais
cette sensation d'avoir atteint une certaine limite a
mon efficacité. Et j'avais besoin de bien cloisonner
mon environnement professionnel de mon
environnement personnel. Le cloisonnement
"géographique" s'imposait. Dire que c'était
nécessaire a ma santé mentale n'est pas si exagéré!

La solution de la colocation (ou sous-location) s'est
avérée la plus adaptée a mon cas. Outre sa
souplesse (c'est un contrat de prestation de service
de trois mois qui se renouvelle tacitement), le colt
est assez raisonnable pour une petite structure
comme la mienne.

Je vois de multiples avantages a tout ceci. Le matin,
je me rends désormais au bureau (10 minutes de
métro ou de Vélib). Le soir, je rentre a la maison. J'ai
aussi des interactions suivies dans le temps avec mes
"collegues” (les employés de I'entreprise qui
m'héberge). Ce qui permet de retrouver un semblant
de "vie sociale professionnelle”. Ce qui correspond
bien & ma personnalité. Il est important de bien se
connaitre pour savoir comment travailler. Certains
supportent de longues heures de solitudes sans
grandes interactions. D'autres sont des "social
animals" (en anglais dans le texte J ) qui ne sont a
l'aise qu'en voyant un minimum de monde.
J'appartiens a cette catégorie d'humains grégaires.

Ai-RStt RS tQlFaLlsSod oas
sensation d'un meilleur équilibre vie personnelle /

vie professionnelle. Si je dois travailler un weekend,

je me rends au bureau pour accomplir ma tache.

Une fois la clé mise dans la serrure pour fermer le

0dzZNB | dzz dzy I dziNB Y2y RS
pro, plus mes outils & portée de main !
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La séparation géographique a aussi ceci de bon
gu'elle permet une certaine prise de hauteur par
rapport & son quotidien. Cette prise de distance est
nécessaire pour toute personne qui porte un projet
ROSYGNBLINAaSo» /I N as
réflexion et se sortir du quotidien est vital pour la
02YyYS YINDKS RS tQlF OGADAd
guidon pour voir ce qui se passe autour.

YSY

WS adzia GStfSYSyid O2ydSyf
j dzZQSY RSTAYAUADBSET | SO Rdz
a me dire que j'aurais du prendre ce bureau plus tot!

4- Terra Incognita (par JeanChristophe de

Maisonneuve

I QS&Yi OKSNDKIFyYyG  dzué quNP dzi |
Christophe Colomb tomba sur le gigantesque
O2yUAYySYyd FYSNROIFIAY R2yi
FEEFAG NBG2tdziA2yySNI S
toujours fait penser au voyage de la Pinta, la Nifia et

la Santa Maria.

/| KNAaG2LIKS /2t2Y0 al @FAd
devait arriver. Il a construit son projet, trouvé des

moyens, constitué son équipage. Il lui a fallu ensuite,

piloter a vue, essuyer des tempétes, gérer son
équipage quelles que soient les circonstances. Tous

f Sa K2YYSa j dzQ A f SYYSyl
RSOA&A2Y A D 9 (entpasies Rdesetsd > O
découverte ne fut pas appelée Colombia.

Idées, conception, construction, départ, pilotage,
déception, foi, responsabilités, tout fait référence a
f QSYUGNBLINBY | NAI G oal dzF | dz

& pacsA iefda@sita plupatitdescas)S 31 £t SYSy G |

Lf YS aSYofS jdzS €S LINAY
vdzSttS Sad OSG4S Sy@gisS R

besoin personnel répond cette aventure ? Cette

2 dhBANE &Y y93h PRESYRESUIRP

en téte que les tempétes peuvent étre affrontées. Ce
yQSald LI a Sy TFlFA&l yidouRSa
SYUNBLINSYSdzNJ n  ljdzQ2y LISdzi
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simplement en se posant cette simple question « 5- Parcours et Enseignements (par
Pourquoiai-iec S Sy @AS RS S FI A NBFrdﬁgo”s dk ﬁ(ﬁ’éﬂébbﬁ?‘ef) >y O0QSad €S

0Sa2iy RS YS O2fdaldncaqid S loofidnd diigearvéz Ja o réation de mon
2Ql @ Aa G2dz22dzNE T Ad IJdZ)\entred[}HseXI Y2UAQlIUAZ2Y LINBYAS|

Le second point sur lequel il me parait nécessaire

aSa Ylyljdz$Sad bdA yQSadi
fois les manques identifiés, on peut mettre en place

. A L . . P Cest pendant ma. premiére année d'ingénieur.que,
RQAYAAAUSNI Sau RQsUNXB K2 &Lﬂ - PS0O ..aSa, OF LI OAUSa&
n\{ occaS| n.de participer a la creation d'une v $

reprise : % a%cll\én eIe\E/’le ddzel“?%clc\)le Ilan ai? une

- o 3 start-dzLJ>. . 2Ql A . al dzi. S, | a_dz
dzy LX Iy RQIFIOUAZ2Yya L2dzNJ é dLIfASNID .9 1, 'O§ X Sau LI
~ . ~ . - J'ai dO reo:ga iser mayie d'étudiant: scan des cours. .
f QF NBSyYu [j dzA Said fS LJtéi }}jaﬁ)\oxts 1 éJNEdZQSNJm
es potes, achat d'un scooter pour gagner du temps.

Personnellement, ce sont les aspects marketing et

commerce qui me font le plus defaut. Je n'ai jamais autant travailléje n'étais pas payé
~ . A . AL des ponts d'or, nos lacaux n'avaient rlen de quueu
[ S UNRAAASYS LR2AYyu saa ftlF, azt Al zSdDJQS § ySdzN
P A A L . (la premjére annee a ey lieu chez'l fonda eur aSSI
AYUNAYAasSI|dzSYSYyu asSdz o /QSa I Aa 2 1LJ2 & f|edeSf
B § § R sur-u taboure . et szo tantA jai; adore cett
T I dzl U 2 dzi Tl ANB LJ2 dzNJ ggd\/u By 02y i NENE

échanger. Il existe des réseaux, des associations, des

Of dzo a lj dzA LISNY SGaSyi RAQr§s O Katinges] fakks déhdizdiite sté&tuf, mon
préoccupations quotidiennes. A mes yeux, bien que dipléme d'ingénieur en poche jai décidé d'essayer

28 yS az2aa Lk a REya OS O iaestrfat®é pius "tr&ifidAreiNG Unk ScistalldeNd A N
f QF Sy G dz2NBE 1 950 RSa | aa2 Qs liedzZh  ifiGrmatigheY 0 f dcisignibING €
meilleure solution. Javoue avoir été décu, non pas par les personnes

. e L mais parJaﬁproche des\Projets survoles fades. .
EnFAYZ LI NI2ya Rdz adzOO§ao / J OS ljdzS 20

pu croire, le succés ne se mesure pas en piécettes. Jai donc commencé a travailler en paralléle sur un
Le seul succés qui vaille est la réalisation de son projet que j'avais en téte a cette époque.
SYgASe® {A 2y FGGSAYyld OS |dedzDdridiiedzR MouBle/ actiif@ Bddiplué HueOS F
f QF g&SWdzNES  lj dz§ QS yeds DS LINIpsuiSun goelrde pets¥t: séilglzer a 5h, bosser sur

un échec - cela en aura valu la peine. Christophe son projet jusqu'a 8h, partir pour un boulot
[2t2Y06 yQl LIFa FGaSAyld f %&imebtalr®SEy ®mettle fe doir dnfessayant del A G
voyage. Quelle que soit sa motivation intérieure, je ménager son environnement familial, sacrifier une

AdzA a4 AHNI lj dz§ LI2dzNJ € dzA  f QF @ (i dzNFarti® G F A @y SE I+ vdekeedii S @

. ) _ Au bout d'un an de ce traitement je me faisais
Entreprendre est une source de joies, de désespairs,
oA oA oA AT licencier (cette phase merlteralt une page a elle
RS R2dziSa SuU RS adz00§8§ao L LJ[ (% X I}i F @2 A1l
) ] seule tellemen eIIe fu acrobath e et dure pour les
moral en yoyo. Cependant chaque jour, je me

N o . . ~ nerfs " . L A
RSO2dzONB ® [/ KI |jdzS 22 dzNE 8QI7\) f I asyalouoAzy RQIFff SNJI |

t2Ay® 90 jdzSt €S | defterad 2 A (Noud @rinfedi dife Sdébu@ Septevitsie 2068 Un
2k Yl Aa RS RfYsal NB @A SYQIYZNS dundi, je suis installé dans ma cuisine avec un vieux
portable et j'ai un sentiment de liberté absole: je
peux désormais me consacrer a 100% sur mon projet
(le lancement du site se fera 3 mois plus tard).
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Que retenir de ce cheminement ?

Je pourrais vous raconter la suite de [I'histoire
(disponible sur mon blog) mais je pense avoir déja
mis en valeur quelque éléments importants pour un
entrepreneur : La passion et la persévérandelles
se nourrissent mutuellement).
La passion est le moteur de l'entrepreneur,elle
permet de se lever alors que tout votre organisme
vous demande de rester couché, c'est aussi elle qui
vous pousse a trouver une solution alors que la
NFAaz2y
Mais si vous n'avez que la passion vous risquez de
vous essouffler et surtout de ne pas réussir a
maintenir le cap (on lance x projets sans jamais en
faire aboutir un seul).
C'est la qu'intervient la persévérance: monter un

@2 dza RA G RS

projet n'est pas tant une affaire de vitesse qu'une

question d'endurance

Quand vous étes a l'aube de votre projet vous avez
toujours le sentiment que dans 6 mois tout sera en
place: vous vous trompez (comme tout le monde ;0)
Une méthode que j'essaye d'appliquer et qui
fonctionne plutdt bien: tout découper en petites

étapes, ne pas chercher a lancer un site parfait mais

plutét chercher a toutprix a lancer quelque chose
Vous aurez ensuite tout le temps de le peaufiner, en
vous inspirant des souhaits de vos clients

Il'y a bien évidemment encore beaucoup a dire sur le
sujet, mais je vais manquer de place.
Je vous invite donc a prendre une bonne habitude:
échangez avec dautres entrepreneyrs'est la
meilleure facon de progresser.
Mathilde et moi organisons régulierement des
petits-déjeuners et des diners entre entrepreneurs
du web, n'hésitez pas a vous joindre a nous

A trés bientot.
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6- Interview de Laurent Edel, Coach et
Entrepreneur

Question I¥ 5 QI LINB & @20 NB LI NO
et votre expérience de coach, quelle est votre vision
RS f QSYy i RBLINBY SdzNA |

'YS @AaArzy LI a GNBa OfF AN
lancent sans se poserdequS a A2y ad / QSai
S2yydz Riya I y8G SO2yz2

personnes hésitent et sont malheureuses de ne pas
éSA tr Yy OSNX® / QSéGA 0SS ljdzS e
coack. WimsiNtbus led pfdfiisledidsterd. €élix pour qui

0QSail dzyS &ddz0@Samdhk2yle RQS
OKSNOKS dzyS ARSS:T RS f QlF
trouven ® / SdzE L2 dzNJ ljdzA  0OQS.

sauvetage : «Je vais mal dans mon job, alors je

YQFr OONRPOKS t fQSalLR2ANI RS
jdz§ ok YQFIARS t Y QSC&uK I LI
LJ2 dzNJ lj dzA O QS a i« Al LdryNBL|
corporate. Et aprés x années, je veux bosser pour

Y2A®DP alAa 2QlI A LISNRdz £ QK|
YsYSZ RS YS FIANB O2¥.FAl y(

Question 2¥ +2 I NB LINR OKkMeéflez f A @
vous des coachs En ce qui concerne les
entrepreneurs, este que le coaching peut
réellement apporter quelque chose ou emit se
méfier?

{ QSyYy Y S ¥ kaStNdint bikn slifLediddre évite
de me prendre au sérieux. Alors, sérieusement, le
coaching peut étre utile aux entrepreneurs. A ceux
qui veulent améliorer leur management, résoudre
une difficulté ponctuelle, gérer des conflits entre
associés ou dans leurs équipes.

Question ¥ t 2dzNJ 6 S| dzO2 dzLJx |
représente une veisalutaire pour la réalisation de

soi. Dans les guides ou les témoignages,

f QSYGNBLINBY SdzNA G Sad a2 dz
une vie salariale en manque de sens.

Par expérience, pewin étre heureux et libre en
entreprenant?
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~ A s s oA

Pour moi,ilyaunepart RQAf f dzaA 2y RI ya yoSFadaghNaxn2y | SONRG dzy
ARGEf T Al dzSd t NBYASNI STFTSiG qmocdttadbiéngotz®ent orRvh gagher desSndliony S R A |
les entrepreneurs parlent plus de leurs succés que RQSdzZNPa Sy o Y2A& 062dz dzy
RS fSdzNE 3IHESNBA® Lfa @S yganieyoptimist beal), laf passdaN st indipén@iile [j dzQ
reconnaissent leurs doutes. Deuxiéme illusion, je LJ2 dzNJ O2y @I Ay ONB y$a Siidzij NE
soupgonne les LJ2 dz@2 A NBA LJdzo f A Oa R fetogha@itAinvdédiatBmerkt thyz ek eéntrefreneurs :

de réduire les chiffres du chémage avec la création f QSGAYOSttS RlIya S NB3AII

ROQSYUGNBLINKREASad ¢NRAAASYS SSHHAASTI ORBQ 2L 1A0dAN] dgs2>y il S\ y @deSi g
f QS LI y 2 dzxansardtve Sgbidté occidentale !
en paix, tout le monde devrait étre heureux, avoir un

travail qui fasse sens, bien payé, laisser une trace, Pour convaincre et entrainer une équipe vers un but,

une vision, il faut une passion inépuisable !

réussir, etc.
X YFEA& fQSYGNBLINBY SdzNR I
F2yRX | SO RS y2YO0NBdzE 2¢
7- La passion estelle une erreur ? (par une passion quasi inoxydable, on passe parfois par
Mike Eftimakig des périodes de doute. Dans ce cas, rien ne vaut le

[2NBdz§ 2QFA LI &a&S f QSLINEHBIIRND | KRT 259 MRE 00207 %
question « la passion estSf f § dzy S S NND AzR@abR. bign sty &) : la famille, les amis, les
LISNMA & RQIF #2 A Ndnavie dansodtte £ S dABRCIatps diegsuis personnellement suivi par la
YFGASNB HX /QSali R2y O dzySecHopia@gu régegg,@trqprgqgrazgtmon g0Ech Ro
L2 dz&2 A NJ | LILJ2 NI S NJ | dzSdil§ dzS 'BPKEMPES a Slgc anghague reunion (HnJesy

Y2USdZNJ RQdZy' Sy‘u N\BLJN\BYSdZN\IDaUN\HZOUdZN\Ba RQI OOdZS)\f OYSN-
ParisTech 1), les business angels (qui peuvent

9FFTSOGAGSYSY (s Lt da 2QlOYyOSRERESNREGY FE SHBABS I ¢
ROQSYUNBLINBYSdNE L)fdza 2S YS NBYyRa 02YLWKGS RS
fQAYLE NI I @GS 2 RS Rt wa LE + ONBF &G 2 72 @VWladplsh 2S5 YS adAa
220ASGS® 584 S RSodziz ADe TeEEMPE 1 avemegastials (esen@its Ry R«
page blanche et se dire : « je quitte tout pour ¢a ! ». musique, la high-0 SOKZ tS 2S0x QA
Ca permet de faire le tri entre les bonnes et les créé (ah, une autre passion chez moi : la création !)

VI d@t AaSa ARSSa Y ar 2y Y Soggle QU ROPGRe; des  pradiits RO v O o2
| dzQSt t S il IjYESNIDrSS NudB2 S iy QAssIpRner [ egfani RFJ'eWSrPér?ﬂt? Je me suis

05 [dZQ2y FAYS FLANBI YA SBEOPIARNISk RRY ANNEH & L' BN
idée ! LI NGSYFNRFG&aT €S YFENJSGAY

encore plus passionné !
/ SOA RAG 602YYS Sy LKAt2: NASY yQSad G230l fSYSyd o2
ou mauvais), il ne faut pas se laisser aveugler pas sa Enrésumé, 2 S ONBA& |jdzS 2QF gl A&
L aaArzy Y f2NEljdQz2y @& tARS Y2y N jsdl b gisdds ahAL Vs RioR
de marché, il faut savoir écouter le feedback et argument principal est toujours aussi valide : la
changer ses plans si nécessaire ! Etre passionné passion est un état instable, elle peut nous faire

LISNXYSG RQFAEE SdzNBE RS ?lAMﬁYwé%JSNﬁ%s%sz?Jsr\%Pz'Néayuld
LS dz8Syd y2dza FARSNI £ AvE Il DBF o8 Ay | QPSINANI g 920

nous montrer les potentialités et les contraintes equilibre ! La passion est un équilibre dynamique :
litesanotNB LINEB 2 S (i X
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Soyez passionnés et vous serez entrepreneurs !

8-Etudiant Maxime

Garriguey

L'échec n'est pas envisageable, tel est mon état
d'esprit & I'heure ou j'écris ces lignes. Ce leitmotiv
pourrait choquer s'il n'était pas prononcé par un
jeune de 23 ans qui a fait le choix ambitieux de se
lancer dans la création d'une entreprise. Que I'on
soit bien d'accord, ce choix n'est en aucun cas
motivé par l'argent mais plutdét par l'envie de

entrepreneur (par

pouvoir porter des projets qui me tiennent a O dZgzNJ

de savoir pourguoi je me léve le matin et par I'envie
de me challenger chaque jour. Alors oui, ce choix est
parfois difficile a assumer notamment parce que cela
demande une énergie de tous les diables et parce
qu'une création n'est pas seulement un choix
professionnel mais un choix de vie.

Devenir ou étre entrepreneur, c'est en effet accepter
de nombreux sacrifices et cela est d'autant plus vrai
lorsque vous étes un étudiant entrepreneur. Difficile
en effet de renoncer a un salaire alors que vos amis
se payent tout ce dont vous révez, difficile
d'enchainer des heures de travail, difficile aussi de se
mettre en péril chaque jour alors que certains ne se
soucient de rien. Alors pourguoi ce choix ? Je me suis
souvent posé cette question et a vrai dire je n'ai
jamais pu fournir une réponse d'autant plus que je
n‘avais pas vraiment le profil. Socialement, mes
parents n'étaient pas a I'époque entrepreneur
(Hasard des choses, ils le sont devenus pas la suite).
Intellectuellement, jusqu'a mes 18 ans, je y Q S pas
vraiment une lumiere plus un profil de cancre
gu'autre chose. Grande gueule, parfois insolent, je
ne m'attirais jamais les faveurs de mes profs. Mais
voila, je me révais chef d'entreprise et des mon
adolescence, je lancais a l'insu de mes parents
quelques business (non déclarés mais pas de
produits illégaux) et n'étais jamais a court d'idées
pour me faire un peu d'argent de poche.
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capacités, je me suis dirigé vers une école de
commerce puis un Master 2 en innovation. La
encore, je n'étais pas particulierement passionné par
les études et en paralléle je langais quelques projets
dont un, un blog, qui allait se révéler décisif. En
mangue de réseau et d'expérience mais ayant la
volonté de monter mon entreprise, j'ai en effet eu
I'idée d'aller rencontrer les entrepreneurs de ma
région afin de m'en inspirer. L'idée était la suivante :
accompagné de ma cameéra, je réalisais avec eux des
interviews dans lesquelles je leur posais les
guestions utiles pour ma future création, Pourquoi
se lancer ? D'ou vient votre idée ?. Utiles et
instructives ces vidéos étaient diffusées sur mon
blog dédié a I'entrepreneuriat
(www.petitdeviendragrand.com). Variant les profils
et les secteurs, j'ai ainsi pu rencontrer pres d'une
cinquantaine d'entrepreneurs dont certains sont
devenus des amis ou des mentors. Parce que I'on
provoque toujours la chance, j'ai rencontré par ce
biais mes associés et motivé par tous ces entretiens,
je décidais de me lancer avec eux dans I'aventure de
la création et cela avant méme d'avoir fini mes
études.

Alors bien slr, ma jeunesse et mon manque
d'expérience sont de réels handicaps. Je ne ferai pas
ici le débat du réle essentiel de I'expérience dans la
création, mais je compense ces faiblesses par une
envie et un volontarisme a toute épreuve.
Aujourd'hui, je suis fier de dire que j'ai fait mon
choix. Malgré toutes les difficultés et certaines
erreurs commises (et oui déja...) j'ai la certitude que
je suis un entrepreneur et que je veux donner et
créer du sens. Si vous vous posez des questions sur
une éventuelle création, il est trop tard, vous étes un
entrepreneur, VOus avez ¢a en vous car certains ne
se la poseront jamais. Bien sur, je pourrais étre
démagogique en vous disant qu'il faut vous lancer
les yeux fermés et que seule la passion suffit. Je ne
tiendrai pas ce discours parce gque je considére ma
création comme facile avec une prise de risque



minimale. Je vends du service, je n'ai donc pas de
stock a gérer, pas de fournisseurs, je n'ai pas de gros
investissements a faire et ai encore un rythme de vie
d'étudiant. Je ne me permettrai donc pas de juger
ceux gui hésitent a prendre le risque parce gu'ils ont
une famille, des préts alors que je ne sais pas moi-
méme ce que je ferais dans une pareille situation.

Quoi gu'il en soit, si c'est votre choix, celui-ci ne sera
gue positif et cela quelle que soit I'issue... réussite
ou échec vous y prendrez et apprendrez beaucoup
de choses.

9- Quand l'entrepreneuriat se conjugue au

féminin maternel (par Mathilde le Ruzic)
vdzSaildAazy RQN3S 2 dz
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Y2ia &aAaAyYLX Sa YIFIA& RS YIyaA
trouver des arguments quand ils mettaient le doigt

adzNJ dzy LRAYG FrAo6f ST Sl ac
sur le fait que ¢a ne me paraissait pas incompatible

avec mon « statut» de maman.

2- Convaincre la banque

CNRPA& KSdaNBaoe /QSad €S 4GS
F G yld RQ200SYANI dzy S NB LR Yy :
RS TAYyLFyOSYSyGad WwWQSOIlF A&
dossier était en béton et le projet était parfaitement

clair dans ma téte, mF Aa 2SS YQS{Ol A&
j dzQl dzOdzy'S o ylj dzS vy $narcalB y R 1
une jeune maman finissant tranquillement un congé
parental.

RQSE NS AGs s 2 NG @ 5RENG P/ yp 0

ROSYGNBLINKRAS LI NI RSa 7FSyYSEYLrd s RRYE  2a9%sYS 11820
t8 Y2YSyd FdzjdzSt 2y Sat YRRIESINENLES EENROR oA o '3'1 Y o x ¢f¢<Q
§G YF 02nGS 2yid G2da  2dkBS LYE & | | O ZAN of lEE(Y Syl LI

yIAaalyoOoS RS fI LINBYAS
un peu de temps entre biberons et couches-culottes
pour penser et lancer la seconde.

l dz22 dZNRQKdzA 2 | SO Rdz
serait sans hésiter, méme si je sais désormais que

NBE Odzf = &aaAa

NB  9peQdess Aot SOEHSONéf‘ﬁa%!eS AUS COUINGSSy R NB

K2YYSa t @Sy (GSNX¥YS3I | dz
croissance presque deux f0|s plus rapide et génerent

des colts beaucoup moins élevés.

oqQsil Al t NB'-FIA
3-Sa2 ANJ aQ2NEIFyAaSNI Sd

O.M

0084l 0681 d02dzl) Y2Aaya OFt W8 | dz yAPSIdz NBEGKYS I dzS8
esS ys tabdNkNIXLISYyas Fdz RSy, Rgodaizs 008ad €6 LY da |
t SGAG G2dNJ RQK2NAT 2y  RSa2 Tl 115X &ladzE Sk Kepa HE2 FFE2Z AN

2dAa i SYSyia
1- Convaincre et rassurer son entourage.

Prudentes et parfois incrédules, les premieres
réactions de mon entourage en découvrant mon
ARSS RS
I fFANBYSyGs Afa
marchande guelques mois et laisser tomber (ou pire,
me planter).

Avec du recul, je réalise que cet accueil un peu
OAND2yaLISOoG YQl
t I NOS |j dzQA ¢
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mesure, compatibles avec les heures des écoles et

des creches, mais cet aménagement ne réduit pas

L2 dzNJ Fdzi F yi f QAYy@SaidAaasSys
une jeune entreprise.

Lf YQl

Frfftdz LIa t2Ay RS

odza Ay Saa refvoie. I A boynd orgadiéationl-Jellz qui ne me faisait pas
LISy &l A Sy éhchalhedzourné@shlarfisdarited & nui® Dldathds) +

WQSY | A NI G A Ndmjeudzyluslie ldiiedNS y G
plus je suis efficace en prises de décisions. Une sorte
de maxime de développement durable appliquée a

persanne ! A .
YA SdzE ©
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10- Passion + Rrsistance (par Stéphane LINEFSaarzyySttsSa LlaassSa

Thomag dessous pour moi :
PaSSIon 3000 | 2008 | 2010 | 2015 | 2020 | zozs | 2030 | 2038 | 2040
/Q8at t8 Y2i ljdA YS..@ASyiG OKFjdS F2raa t etats

f QSa Udshué je rencontre un ...
entrepreneur. On peut lire cette passion
dans ses yeux et dans ses gestes. Il existe
bien sdr plusieurs raisons pour vouloir créer e
son entreprise et elles sont propres a e
chacun. Mais la passion reste le
dénominateur commun, sans aucun doute.
94 OQSaid SttS ljda @l ONBSNJ f I Re&y Ll YAl dzS
nécessaire  pour porter un projet
ROQSYGNBLINKREAS Si S RSTSYRNBO®
Et maintenant, posez-vous cette question : étes-vous
I'FPN) Y2YUSNI &2y SYUGNBLINAASINY RSEU g $1 2y 68 NS 8 ozl f2b ¢
aisée, bien au contraire. Je suis toujours étonné de OK2a$8 ljdA yS @2da LI AG |
G2ANJ O2Y0ASY £S5 YNNLE {103 dALNBRNE P NORQEY NEREZ2 Yy Rdz y:
PB2AN YsYS | dz O2dzNA Rde;/S” S S FZgdaNIYNEH 18 E2Y G RP G A €
t8gS tS YLGAY LXSAY RQSYJhN dd Yous Rnker dNBIdment Gfs ladrdakioh U I «

CDCK
Des 2001

nouvelles opportunités qui sont apparues la veille et RQdzyS SyYyGNBLINRAS LRdNJ NB
on se couche un peu dépité en se rendant compte  connais beaucoup de salariés qui ne se plaisent pas a

Rdz LISdz RS OKFYyOS | dzQS fiefir Srdvail, mals qui pardddxafeeitlrdchighe a
Heureusement la passion est la le lendemain pour @2dzt 2 AN Sy Oluffiydd & prdndré eh 2 NE
Persistance [ § L¥dza AYLERNIFyGE 0O0QSaf
WS v aFAra G2d22dNE LI a adait B¥%3 Soga‘?\lﬂsuféJ W2 PPE PR 58
REya fOSyGaNBLINByYFNKFG &y PRRI'RNAF crﬂaﬁgerfje Vgeooé?“tr Wower

O2y iGN ANE ROQFGGSYRNE Rm“%%"XVR?J“ Iof %Jéjc?zveéz 0y S Sc:{“?)ak e”f_aé?t
ROSELISNA Sy Oon dnersbel MANJ S NJ sgs economies pour demarrer uhe entreprise. Mais

. . personne ne le fera pour vous.
pense que le plus important est tout simplement de
as tFyOSN® Shya t5Sa RSdZE gBlvaud cholsibsez dettediErible optidd € celle S LI N
plus possible, en fonction de ses moyens. f QS y (i NB-InBi yi Votidpitertiiere entreprise

. . . . est un désastre, cela ne veut pas dire que tout est
Le meilleur conseil que je pourrais vous donner est

. erdu. Vous avez tout le temps pour en créer une
de prendre une feuille blanche, dans le sens de la P bs P

f2y3dSdNIP [ QSESNDAOS $4d 'Jldﬁkfé\'sq’a;\\k’l_ats%s'zbja%\'\' PhPSe FP
RQa (N} OSNJ dzy GNI AG $ le Y 2 u“%}ﬁ dﬁ\l ,OAS(D |? §SLJ ul\éd%av
SOSYSYSyda YENjdZyia RS ‘o2 dRNBN Q)}‘ ol b WS

. e L 7S "y QS & lige mnltrqau fallt |Qadiffgren& f mais
venir. Les ameéricains appellent ¢a une timeline. Vous 3

. . fF P2t2ydS RQ& F NNRJSND
pouvez par exemple preciser toutes vos experiences

(
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Chapitre 3: Fichesdes Entrepreneurs

> Nicolas Basse Fondateur de Metycea

aSiedSt Sal dzyS 2SdzyS LR dAABNANI Yoef DAFARS & QY (
9ELISNIA& RS fQAYGSNYySisz aSieOSI Sad &alLISOALtA&SS |
dispose de deux poles :

Le pdle Agencaccompagne les acteurs privés ou publics en leur proposant des conseils et des
NEFfAalGA2ya FEfAFYd SGdzRS F2yOiAaz2yySttS Si (SO
SldzA LIS RQSELINI A REya fF 3Saidiazy RS LINeea2SiGaz f
référencement.

Au sein de son pble EditionMetycea permet R Q A Y @edzimofetsliveb de plus grande envergure.

http://www.agence-metycea.com
http://blog.metycea.com

> Adrien Bosom- Fondateur deABO Solutions
Agence de conseil en développement durable et de valorisation de I'engagement.

Créée par un entrepreneur convaincu, ABO Solutions a pour vocation d'accompagner les entreprises
et collectivités dans Itintégration de leur politique de développement durable a travers des actions
innovantes et de les mettre en valeur.

Notre activité consiste principalement a innover en la matiére, a créer et adapter de nouveaux
moyens dlintégration et de mise en place de la RSE (Responsabilité Sociétale de I'Entreprise) en
fonction de chaque entité et situation.

Implication du personnel, mutualisation et transversalité entre les différents acteurs locaux ainsi que
la communication verte constituent notre quotidien.

Parce que le développement durable est un axe de différenciation, un avantage concurrentiel et une
force évidente, nous travaillons sur sa mise en place dans les structures de la maniére la plus simple
et la plus efficace.

http://jentreprends.over-blog.net/
http://www.abosolutions.eu/



http://www.agence-metycea.com/
http://blog.metycea.com/
http://jentreprends.over-blog.net/
http://www.abosolutions.eu/
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> Nicolas Chaum - Fondateur deEmob
EMOB est née un beau matin de décembre 2005, dans la petite ville de Toulon ou se mélent senteurs
de tomates provencales, olives au basilic et accent chantant.

Depuis EMOB a lancé la premiere plateforme de formation en VOD, une agence interactive
spécialisée dans la réalisation de epub vidéo, newsletters vidéo et fiches produits vidéo pour le
ecommerce et s'appréte a lancer a la rentrée 2008 la premiére place de marché de tutoriel vidéo.

http://www.emob.fr/dotclear/
http://www.formationvideo.fr
http://www.newslettervideo.com

> JeanHubert Dechenaul - Fondateur deHome Quest
Home Quest, votre chasseur immobilier.

Home Quest votre chasseur immobilier est une société de service sur-YS& dzNB RIya f QAYY
NEAARSYGASE ® b2dza LINRPLRA2Yya t y2a Of ASyiad RS&aA NI
pour leur compte leur recherche immobiliére et des les accompagner tout au long du processus
RQlFOKFG® DNIOS t y2iNB RAALIRYAOATAGSET y20GNB NBI
LI NAAASYS>X y2dza LISNXYSGG2ya ufacfement ledienindnshilisr doRtQF OK S G ¢
ils révent !

http://www.home-quest.fr/
http://www.tribulationsdunentrepreneur.com/

> JeanChristophe de Maisonneuve- Fondateur deClit It et Clic k Pro

WSYRNB f QAYTF2NXIF (GAljdzS LISNER2YyYyStfS L}dza TFOAtSo |/
professionnels de profiter du meilleur des nouvelles technologies. Clic It se positionne ainsi en
accompagnateur : Accompagner, expliquer, conseiller, et dépanner sont les services proposés.

[ QF O0dzSAf Said RAALRYAOGES &dzNJ dzy aAvYLX S | LISt &
compétents, c'est-a-RA NB | dz YA @Sl dz RQSi{idzRS S RISSheudssh Sy OS |
méthodiques. Notre service est ainsi proposé au meilleur rapport qualité-prix. Clic It garantit toutes

aSa AyuSNBSyiatazyas SG aqQSy3ar3asS Rsa I LKIFaS RS
j dzQSY G NBLINA &S | lapdEoBng faittbénéfidied WdaliertdsSia 50 & de crédit ou de
NERdAzOGA2Y RQAYLBGaAD /fAO LG tNB Sad 2NHFYyAASS LI
RS&4 ¢t9® 9y 2dAy wnnys t8a aSNBAOSA RS /tA0 LG &

http://www.clicit.fr/
http://www.clicit.fr/dotclear/
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> Francois de Rochebouét Fondateur deHellotipi

Hellotipi est une plateforme web qui permet a chacun de créer facilement son site familial privé.
Dans un site de famille il est possible d'échanger avec ses proches: Nouvelles, chat, photos, vidéos,
arbre généalogique, annuaire, agenda etc.

Hellotipi a été congu dans une logique de simplicité d'utilisation, I'objectif étant de permette a tout
les membres d'une famille de s'y retrouver.

http://www.hellotipi.com/
http://www.mrboo.fr/

> Laurent Edelz Coachet Formateurz Good Futur
Good Futur aide les entreprises et les particuliers a changer de job, résoudre un conflit ou conduire
un projet stratégique.

http://www.goodfutur.com/

> Mike Eftimakis- Fondateur de Baby Bidou
La société Baby Bidou, créée en 2006 a Sophia Antipolis, développe une gamme innovante de
produits et services complémentaires pour éveiller et amuser les enfants de moins de 5 ans.

Son premier produit est un Nounours MP3, qui permet aux parents de choisir et changer a volonté

les musiques, OK | yazya 2dz O02yiSa Sy F2yOiAzy RS& 3I2HiGa

fSA& Y2AyYya RS oc Y2Aasxz OS 22dz28S8G L)Sdzi s NS
siécle !

Ce produit est complémenté par un Music Store sur le site Web de Baby Bidou, ou sont proposés plus
de 1400 musiques, chansons et contes pour enfants a télécharger. Des artistes du monde entier

apportent de la diversité musicale et permettent aux enfants de découvrir des sonorités et des
cultures différentes avec des textes congus pour eux.

Baby Bidou poursuit son développement et développe actuellement de nouveaux jouets originaux en
mettant la technologie au service des plus jeunes enfants.

http://www.babybidou.com

> Maxime Garrigues- Associéde Pinkanova

Basée a Toulouse, Pinkanova est une agence de production de contenu vidéo créatif. Nous
contribuons a la notoriété et au succes de nos clients en proposant des solutions de communication
innovantes alliant vidéo et Internet.
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http://www.petitdeviendragrand.com/
http://www.pinkanova.com

> Mathilde le Rouzic- Fondatrice de Bagatelles
Bagatelles est un site marchand qui propose un catalogue de cadeaux originaux.

Déclinés selon des thématiques, ces cadeaux répondent aux tendances, aux saisons, ou a des
200l aA2y&a RQ2FFNANX [ LI dzLJ NI RS& LiNgiReziel a a2y
les paniers-gourmands classiques et des « kits » pour passer un bon moment.

Fonctionnant sur le modéle des fleuristes en ligne, les compositions cadeaux présentées sur
www.bagatelles.fr sont préparées et expédiées le jour méme de la commande, livrées en 48h (en

France métropolitaine) ou 3/4 j2 dzZNE 0L} dzNJ £ Q! 90 ® [ 3IFYYS Ol RSI dz
thématiques : amour, gourmand, bien-étre.

Parallelement a la distribution en ligne, Bagatelles propose une offre spécifique aux entreprises, sur
la base du catalogue existant ou bien sur-mesure (prise de brief client, propositions de cadeaux
thématiques, personnalisés...).

http://www.bagatelles.fr/
http://www.bagatelles.fr/blog/

> Stéphane Thomas Fondateur de Loomiz

[22YAT S&d dzy G2dz2i y2d0Stdz aA6G6S LydsSNySi Sy Ozd
adresses de ses sites favoris en ligne, de les classer par mots-clés et de les partager avec son
Syid2dz2Ny 3So / QSad S 3dn tleSethBrohér et difouvBridenSuvehus sites wel 2 &

Sy Oz2yadzZ Gryid f8a I RNBaasSa NBO2YYIFyRSSa LI NIt Sa
Loomiz a été concu avec lasimplicité . £ QS & LINA (  Sed coriubrentRgautie’ergoBodzi8 RS &
tresi NI gF Af €SS S dzyS AYUGSNFI OS S$aSod buptSudlas sites? dza G NI
ci-dessous :.

http://www.loomiz.com/
http://www.simpleentrepreneur.com/
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Nicolas Basso - Metycea
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