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Préeface

"Entreprendre  pour
s'épanouir"

Comme beaucoup de
personnes, j'ai rongé
mon frein pendant

des années en me
disant "il faut que je

monte une

entreprise”.

Je n'osais pas, je ne
voyais pas comment
faire, quoi faire, avec
qui ...Cadre dirigeant
dans des sociétés de High Tech prestigieuses, il
faut dire que ma prison était une prison dorée.
Je suis un passionné, et jarrivais a trouver
passionnant chacun de mes jobs de dir com ou
directer marketing, quelgues mois ou
guelgues années, le temps de changer de
boite. Je sais a peine compter le nombre de
boites pour lesquelles jai travaillé...

Pierre Chappaz
PDG de Wikio
Fondateur de Kelkog

Et puis un jour, Internet est arrivé, et avec lui
un nouveau monde ouvert aux créateurs et
aux entrgreneurs. Le hasard des rencontres,
'entente immédiate avec des associés
complémentaires de mon savdaire, et jai
plongé. Kelkoo était lancé fin 1999.

Mes années Kelkoo ont été parmi les plus
belles de ma vie. Mon énergie, ma passion,
mon envie d'emeprendre étaient libérées.
Plus de boss incompétent ou pénibledassus
de ma téte. Le plaisir de travailler avec une
équipe archimotivée, internationale, tres
diverse mais qui partageait les mémes valeurs.
Le travail jusqu'a plus soif (nous faisiors 3&
heures tous les deux jours), mais fdigncore
parler de travail quand on fait ce dont on a
toujours révé?

Les plus belles aventures ont une fin. Quand
Yahoo! a sorti son gros carnet de cheques, mes
associés et actionnaires ont voulu vendre.

Javaislimpression de vendre mon ame, mais
c'est vrai, j'avais de quoi me consoler sur mon
compte en banque. Jai essayé de m'intégrer
dans la grande bureaucratie de Yahoo! , mais
ni le titre de Président Yahoo! Europe ni les
promesses financiéres n'arrivaienh me
consoler de la perte de ma liberté.

Alors ma liberté, justement, je l'ai reprise. J'ai
démissionné, je me suis mis a bloguer, jai
découvert la nouvelle vague de création
d'entreprises appelée Web2. Jai aidé,
financierement et par mes conseils, ptuss
startups comme Netvibes, puis Hellotipi
(Frangois, un jeune entrepreneur de talent,
apporte son témoignage dans ces pages),
eBuzzing ...

Mais surtout, j'ai replongé, en créant Wikio
avec Laurent Binard et d'autres associés.

L'aventure recommence, difiente, mais
toujours aussi intense. Parce qu'entreprendre
est une affaire de passion, exigeante, parfois
dévorante, avec ses hauts et ses bas.
Entreprendre c'est vivre. Entreprendre c'est
s'épanouir.

Dans ce pays un peu miné par la déprime et la
mauvaise humeur, il faut davantage
d'entrepreneurs pour changer la vie. Je vous
souhaite de trouver dans ces témoignages
I'envie de vous lancer et le courage de passer a
l'acte.
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> Pourquoi ce guide? guides classiques ne posent pas
/'S 3dZARS NBLINBaSydsS f Qo2 dzisulisaBmeslyde jFonsdzgt la Jneagos (
collaboratif coordonné en juin 2008 avec 10 RQSY U N3eLi8sineS sovent a une
entrepreneurs 4dz00Saaniz y RQ S 01 LIS a
_ _ _ /] S& NBG2dz2NE RQSELISNASY
Animés par la méme passiode la création une visionemature» RS £ QS vy (i NB LINB

ROSY (G NBSLNBRISGH SdaNE& YQzyi NB BRidBus souhdRdidNe devenir.
contribuer a vougproposer ce document.

_ _ o € ! NOE OGAROAOOA AA C
(3e Q“'de, S€ Aveut I? retlet direct de temoignages La rédaction de ce guide a été orientée pour toyte
RQSYUNB L‘]N_‘B y SdNB @ Lt oK a Spers(li‘nne 9e§eusle‘]fd§ HeaMNdon lérfgtn—%ﬁse I\flo§s
documgnts «¢héoriques» que vous pourrez avons essayé de rendre compte de notre expérience
parcourir. pour satisfaire les questions et les doutes des

Entrepreneur ou porteur de projet, vous découvrirez  POrteurs de projets.

OASY @GAGS | szeprtséest(a\N@ItoutAQ)f N\%%%IXUVI\HSau L& dzy S SOA RS
une aventure humaine. Derriére chaque entreprise, saciF A 0S8 A YI A& s 0 NBteldsobd RO
vous trouverez toujours des hommes et des femmes R plaisir immense et Rude forte satisfaction

qui soutiennent leur projet. personnelle.

SKya (b RSTAYAGAZY RS 02 LN aOMR bl ddibionPeollolhs b S 2

méthodologies suggérées (la réalisation desiness entrepreneurou lecteur curieux

LI I yaxXxo 2dz £Sa 206ftA3FrGA2ya €S3IFfSa 6t NBRIFEOGAZ2Y
statuts par exemple) vous ameéneront sans doute a Nous avons essayé par le c6té collaboratif de rendre
vous détacher de cet état de fait. ce guide plus qualitatif dans les témoignages.

[[QSyw&ESY Sal dzy . LI y2 NI YI
t 2dzNOFyaX £ QSY G NBLINA &S N‘Bﬁlﬁ{h%tlsegégn queﬁ]a‘eg ﬂja&eé NE KdzYlI AySo

!_e Guide des'll'e-njm.gnage.s .des‘nEepreneursest Nous préférons ajouter que ce projet a été conduit
justement une initiative qui vise a rendre toute sa B I- va fOKdzZYAfAGS JjdzA &AQAYL

place aux créateur€Ce document a été rédigé dans 3 i i dz8 RS A NE (i 2 dzNE

tS asda 202S0OGAF RS Tt %é‘ﬂ for?s'ﬂ‘.}ls e% lI"a|re Egﬁ‘lo% g%o%s%y&ver%sg 83%

RQSY UNELINEY RNB Et nous espérons que chagfutur) entrepreneur y
1 CL@2NRASNI OF NJ Af yQSa PPPRIRIESH PIEHRRATER POPTe GIYMWENES A | 6 f &
| dzS RS CANS dzy us \g%gﬁe%"syclbnasgils polﬁlglg%cture de ce

entrepreneur dansdquel on se retrouve en .
guide ?

partie. On nenait pas entrepreneur mais on _ . ) R
le devienX Ce guide a été pensé pour étre uwempagnon de

1 1 ATdAASNI OFNJ f QARe( {/RR9RY '|[ ; |-d_foﬁ'\_'t§rt|§|?\i?k{28(RQs_fu NE
ROSYGNBLINAES YSNAGS REEMCHE £} dflcke,de pouxol, bigngsaisir
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chacun des témoignages en parcourant ce guide en accepté de me soutenir dans ce projet.
diagonale. /| K Odzy + Sdz tF € A0SNIS

_ o _ _ sur la tftmatique de son choix.
Facilement imprimable (tout le guide est eninet Le 3™ chapitre vous communique des

otlyO Su 850 dy YAYAYdY ROAd R Sur fod Fhicipamts Vil ¥ 3
lj sz?\ t ' al dzNJ} ©Y2dza &adzA NB Rl Yy a po@r?e? aiXs? }fagléfrﬁjer?t t%t?ouv&%é’ Sy u
et de réflexion. description de leur activité et RNBE & & S

> Comment se compose ce guide ? leur site internet

Ce guide contient 3 chapitres WS @2dza az2dKIAGS RS (NRdz0:

1 Le £ chapitre est un recueil de mes textes S th O2YyQAOCIRZY ROSYONBLN
personnels sur la ckéd A 2y RQBn/ i NIgbiNGupaGe®
NB G 2 dzNJ R QOrieral SUN I BsyljédsS
différents.

f Le 29 chapitre apportela diversité car il est

. . . Nicolas Basso
la synthése des 10 rédacteurs qui ont

Fondateur de Metyae
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Chapitre 1: Pensées personnelles

> Présentation de ce chapitre Ensenble ils posent des interrogations sur le role de

« Entrepreneuriat ePhilosophie » tQ Sy i NB LINB y S dzNJp v ?Zg t Sad ‘
ARSIt K vdzSEftS Said f1 F2y

Tel était le titre de mon tout premietexte (le 3

21 y @A SNI W ouvert ld bbdlde Mepgeas QIH!'AGSO S NBOdA £ OSa IjdzSada:

16 mois aprés sa rédaction et plus de I&ficles GNB& LINBYFGdNBSa ljdztyd &

LX dza GF NRZ 28 yQl A IpieRSy mal NIQRASE NSQWNRGz QZYi G [jLd23NY

i dzA  YQIF yAYI AG OS 22dzNJ f £ eome définir dans cette fonction.

¢2dziSFTF2A42 £ LI dzaASdzNE NS LNRXES s0nt €@ gamme deoBEIR S RS
maniére intime quelques notions généralistes ligesa t QF OUA 2y Sy ¥YS LISN¥SuUuUl y
f1 ONBIFIGA2Y RQSY( NBLINKX a § opquestion : suige et puisje étre un entrepreneur ?

[ QSONR GdzNB RS 08 3IdzARS SadT60Q2002ka 2 LIRRAZS D& EES b

la synthése personnelle de mon expérience dans le SONANB &dzNJ £S ¢ .2yKSdz
AAYLE S 20 2fudskvdus peurertef de S T 9G mMp 22dNB LX dza dF NR=
conforter ou nuancer votre approche de fI ¢ [A0SNIS RQ9yY (i NBLIN.
f QSY G NBLINBY SdzNA | (G @ LI NIANJ RQdzyS &aAYLX S aid

Dans ces quelques pages, vous retrouverez 10 sujets Liberté et bonheur sont bien entendu lies a la
idzS 2Ql A astsSOtAz2yysSa Si QNBF (aARWE R U gnjrépiaiaiNiice\Bal & ¢
NELINB&ASYGlFGATAE RS Y2y NB iendeNnenire SobrLsgNanéuy deSai liberté et non

R o __ _ pour une seule finalité financiére.
Oy FTAL NB di3aSA: R FF NRKE2NJ £ Q2 NRNB

chronologigle de f QS ONJR i dzNB . Robis O08/aSai LRIBA Ol A2ya YQ2yd | yA
Yy Qs (Sa Idilas lird e uhgaPres les autres  celles que je cultive encore : se faire plaisir en se
mais si vous le faites, vous pourrez bien retrouver les  sentant a la fois libre (mais responsable)

grandes phases de mon parcours. ) _ o i R
Ces billets ont mieux défini mon socle de départ a

S — f QSYOAS RQSYUGNBLNBYRNB®

¢CKS2NR&SS R ypériedcsd éonciets dedzii 3! LOIONIEA NJ RS 2dzZAy HanTsI | @
fI ONBIFIGAZ2Y RQSYy( NBLINRA &S projetQMetycgay apimiFsénti alorsSIesy premierRk S
mettre a jour un a un des sujets trés en prise avec doutes :

f QSYy G NBLINBY SdzNA | i @ . R
T ¢ {Qraa20ASN) LI2dNJ €8 Y

' AYyaA R8a S LINBYASNI Y2AAaI @r@l»A prédsidte $eO Navamges €@Sles RS
billets : AyO2y@SyASyida RS fQl aa:
RQSY I NBLINAASD

QX

1 «Legon de courage »
1 « Manager et Entrepreneur »
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1T ¢ [QARSSE tS§ asdal YSI-LBSndddoura@NBdAzy
RQSYGNBLINARAS K n  Sail estiRéeesanit dehndtyt le iBt8US ¥eF alurs en
décomplexer sur les idées de création entreprise. Le courage est une notion en vogue, une
RQSYGNBLINAASS yA 02y Yy Gafour obdtempd nifendsa Sa3  YI A&
personnellest a consolide

1 ¢ [QAraz2tSYSyd 2dz £ OMpsdgAuRl soprage OV S v RS 5

ab.or,de enfin la confusign des spheres /N 42dz6Syid £8 7 O2dNI 38
privées et professionnelles  de |y 45 R ya t QA ydeSigeasiaa biénA G S
tQSYUNBELNBEY S dzNIP de la société que dans des hadiaits humains.

Ces billets sont évidemment le reflet de difficultés. On célébrera en effet plus le dirigeant apte a briser
Les moments relatifs a ces questionnements ont tous 8 Glo2dz Rdz t AOSYOASYSy

été des moments deoute. pour le bienétre de ses salariés. Pourtant, assurer le

[ QSY GNBLINBY SdaNE 02 YYS G 2 difengedspi desla aftie | geepgeliegtis Royl Ng
SESYLIiS® . ASYy Idz O2y(NT & NEREWY ERHNEIIRSI8ENIS 92 Uy actg | v
58448 FHANB FLOS t RSa OkPyageurCes une gpblgatign fnancieees gags. |
laquelle tous les salariés sont menacés.
[ QAYLERNIFYyG NBadS RQIFGFyOSN H
Le « dirigeant courageux » s'apparente donc a cet
ALNB A& dzy Fy RQAY@SaihaaSyBohine (Qucsfts thryne protnpt a hiEnBepridrd dzd NI
desthémedj dzA y QI GIOB &I § daSI AL £ SI§ ey Soprage un panel de décisions viciées par
attention : les intéréts du capital. Oser le licenciement, la
) e RSE20Ff A&l A2y S fONLINBE yS:
T2 [QSYSNHAS RQSYUNBLINBYRNR 388 o8 (28905 a2y ¢

prévenir tout futur entrepreneur de la
nécessité de savoir préserver son énergie. Cela nous renvoie a une image plutét froides

1 « Les petits sacrifices de la éation directeurs. Comme s'il était presque trop
RQSY (i NS LINA & e la) nédes3ai 2 A Agb6Bamment admis que le dirigeant, homme mature
AYLIX AOFGA2Y Rdz OKST R k6 gt BestINAeagersonne robuste chez qui la

T 9y FAYSE T f1 OKIyOS S atSgayiond MNSYES dNI nO d3Nhi2 adkyl S
theme qui rythme le quotidien de années été parasitées par I'expérience, le poids des
f OSYUNBLINSYSdzNRA I G @ épreuveset du précongu.

CAYLIESYSyiliz S 02YYS 2Ql &t ¢gf rtest adailelre. pas saisd 819 flappeled JaO NJ
f QI Sy idzZNB RS I  ONBI (A 2 discuRging qué mdslanis & Fécemdentyiddn R Q s
f Ql @ SRdegdé avec son chiffi@ Q| F F | A Na@Ei@redirecteur général. Nous avons abordé le

ses statuts, sa déclaration de ZWANB 2 (S | @ ViiK §ivSdziRSa RANAISHyda RQS
une aventure humaine, une quéte de sens qualifier, il emploie volontiers le synonyme de
personndk. décideur ».

Diriger une entreprise se résume donc a prendre des
RSOA&AAZ2YyaAD ¢ NI YyOKSNI no
minutieusement choisi. Entre le bon et le mauvais,
LJISdz AYLI2NILSXAC Flodzi G NI y(
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premier niveau de considération est avatout le suivre des cours de ressources humaines, de
bien de la société. marketing, de finance, de stratégie...
vdzS fQ2y aQSy | aadz2NB 0 A Spans € deniedldic Cquekues Beures SghRedfin R S

f QSYGNBLINRAAS S tF @It SdzNhbpéhdeessd e managenieht MarbgenVéSleadeiSyd N
gue le discrédit soit jeté sur les entreprises et leurs  sont présentés. En théorie toujours.

dirigeants par les vices que les hommes, assoiffés de
pouvoir, refétent. Et je recherche plus a défendre
les vertus dont on les qualifie parfois. Mais pas a
tort...

vdzZt YR @ASyd €I LINF G Alj dzS =
professionnelle, ormpeut avoir R S estim@ pour les
managers. lls onf QF yOASYySGS SiaG
souvent un modeéle pour les jeunes équipes. Pour
Proche de mes 26 printemps, je considére tout peu que ces derniers soient charismatiques, et
particulierement les tendances des jeunes limage est parfaite. Pourtant...
générations. Comment expliguer que les jeunes _
professionnels soientwssi volatiles, que plus de PO‘{”""”" avec le temps, le manager devient
TE: RQSYGNB  SdzE Ay RA | dzS APIICRRR [3¢SUCR FE MO/ SAUXPIPRIGTESP ¢ |
Ty OhGAaz2y LlzmfAljdSs ar OSCOMPeFs RAg assey ogm@st g a® 5ala 2 ¢y Y 1 Y d;
crainte. j?mais la bqnne personpe etvorJ discute pll{s de, sesA
RSTI dzi a j dzZS RSa $@SyudzSt
'y StSYSyd RS NBLRyaS Y pdfoisda@nBrarérS RS f QSY G NBLINR &S
RQlI dz22 dZNRQKdzA yQSaid LXdza Sy | RSldzad a2y | @S0 tSa
aspirations des jeune€omme des moins jeunes. Manage[ peut étre un reel souhait p?“f Ceﬁ”‘ qul 9nt .
dzy RSaAN] LINRT2Y RnerRe $© 2 dzl
Loin des débats politiques sur les 35 heuresoutout OF y I f AaSN®» 58 aQSELIZaSNI |
autre aspect législatif, il est une explication qui n'est  soit bonne ou mauvaise. On comprend que le bon
LI & +FaasSl SOt ANDAS Y ¢ QfadgeidentINdqaicdt tolQ khutdh? deli dalités a
aSya ldzE alflNARS&ad tf dza Ri8mainesfue BeG&yird ANfSoprémizht payled al 39S
pas pourquoi 8 se lévent le matin, et 50% désirent

créer leur propre structure. Pédagogue, empathique, le bon manager sait aussi

faire avancer conjointement la société et ses
La réalisation de soi est reléguée en queue de équipes. Leader ? Pas nécessairement. Directeur
peloton des considérations des cadres et des certes. Il sait ou il veut aller et connait ceux qui
dirigeants. Loin derriére les aspects pécuniaires. £ QlF aaAaidSyido

alra fQFNESYG ydr e2FYlIAa FEAG €S 02yKSdzNX
Apte a motiver, symbole de rigueur, le manager

Mais quel est donc ce dirigeant courageux dontje A RSFf yQF LI & RQF LIIINBKSyYy &)
disserte depuis le départ ? Vous l'aurez bien compris pousse ceux qui le veulent a se remettre en question

. ce n'est pas tant celui qui saura sortir des codes et a progresser.

pour satisfaire le bien de la société, mais plus celui

qui saurait redonner du sens a ses salariés. Cette définition, personnelle je le concede, du

manager m'ameéene désormais a discuter maintenant
des qualités de I'entrepreneur. L'entrepreneur, dans
son role, est un manager. Manageacé a ses

2-Manager et Entrepreneur éventuels associés, face a ses futurs salariés. Mais
Le cursus en Ecole Supérieure de Commerce vous

nourrit de concepts. Les étudiants sont amenés a

} Ebook Collaboratif Juin 2008 Paged



souvern l'entrepreneur est seul. Quedst donc le
portrait idéal du créateur ?

Y

J'aimerais & ce propos emprunter ici une vision
exposée sur les pagede PierreDlivier Carles celle
des deux ples de l'entrepreneur. D'un cbété, le
créatif avec une idée a la minute et toujours a la
pointe de leur domaine. De l'autre le constructeur,
pragmatigue et patient, batisseur d'un socle solide.
A partir de ces deux concepts, Piefdvier Carles
conclue sir I'entrepreneur idéal, alchimie des deux
faces décrites.

Cependant, par dela cette présentation, je reviens a
croire que l'entrepreneur idéal se situe dans un juste
milieu des qualités :

w créatif mais batisseur sans doute,

w courageux mais prudent

w confiant mais humble

()

Ayant déja abordé le sujet du courage, je reviens par
exemple sur la confiance et I'humilité. Une récente
étude (I Think | can, Overconfidence and
Entrepreneurial Behaviour) menée dans -Hiit
pays révéle que les pays qui comprennemtplus
grand nombre d'individus convaincus de leurs
capacités a réussir (Nouvelle Zélande, Argentine,
Canada...) ont le plus fort taux d'échecs de PME.
Tandis que les pays qui ont un nombre restreint
d'individus confiants (Japon ou Suéede) ont des forts
taux de réussite.

S'il est une qualité dont je parlerais sans nuance chez
I'entrepreneur, c'est plus son amour pour la liberté,
sa passion. Energie motrice dans la difficulté, dans le
grand saut. Beaucoup de rédacteurs (a l'instar de
Laurent Edel ou Piers@livier Carles) reviennent
d'ailleurs sur les résistances des créateurs et
dressent le constat du faible taux de créateurs face
aux actifs souhaitant créer. Pour les dépasser, seuls
la passion et I'amour de la liberté parviennent a faire
passer ce cap.

} Ebook Collaboratif Juin 2008 Pagel0
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3-Le Bonheur d'entreprendre
L'édition 2007 du Salon des Entrepreneurs aura eu le
mérite de nous annoncer une révélation que tous les

acteurs de la création d'entreprise se sont
empressés de nous présenter la création
d'entreprise rend heureux. Voici un ir
RQSELISNASYyOS adzNJ dzyS O2

atypique.

Se présenter au salon des entrepreneurs, c'est venir
puiser un bol dair dans le paysage de la création
d'entreprise. En un seul lieu et un seul moment, tous
les acteurs majeurs de cet environnentemsont
réunis pour partager leurs conseils et leur avis sur
I'entrepreneuriat. On y ressent I'énergie de l'action,
I'envie d'affronter les défis et toutes les
interventions des invités sont de puissants discours
désinhibant les craintes avérées et les peur
refoulées de tout créateur.

Au menu de cette 14éme édition, une conférence
d'ouverture sous le signe des mesures incitatives a
I'entrepreneuriat. Animée par FranceXavier Pietri,
directeur de la Tribune, on y apprend en
introduction que la création dntreprise est au beau
fixe. Et &, on nous communigue une succession de
chiffres:

w Le cap du million d'entreprises créées a été
dépassé en 5 ans dont

w 233000 créations puresn 2006.

w 21% des francais actifs interrogés disent
vouloir créer (plus de 9 milihs !) et 3%
disent le faire dans les deux ans (soit
presque 2 millions !).

w Les jeunes et les chdmeurs n'ont jamais
autant manifesté leur intérét envers
I'entrepreneuriat : 66% le désirent et 15%
passent a l'acte.

Mais l'apogée de cette présentation estteainht

lorsque Mr Pietri annonce qu'un récent sondage
montre que la création d'entreprise rend heureux !
Pour la premiére fois, le lien majeur entre



I'entrepreneuriat et le bonheur est enfin mis en
lumiére. On ne peut que se réjouir d'un tel constat
et tenter d'expliquer ce phénomene. A cette fin, je
vais recourir aux propos des intervenants.

La création d'entreprise avant d'étre création de
valeur ou d'emploi est avant une création en soi.
Derriere I'entreprise, derriére l'acte de création se
cache un crésur, homme ou femme, individualité
qui désire créer. C'est bien la premiére des choses a
considérer.

JeanClaude Volot, président de I'APCE, a justement
indiqué que dans la création en général, seuls 3%
des artistes parviennent a vivre de leur création.

Dans l'entrepreneuriat, c'est 66% des créateurs qui
vivent de leur création. Jamais aucun domaine

créatif ne permet un tel succes.

Créer est un risque et un plaisir. Créer demande un
talent et une énergie pour réussir. Aussi Pierre
Simon, directeur de I€CIP, nous invite a se lancer le
plus t6t possible. La page blanche est toujours plus
difficile a affronter avec les années. Le poids du
précongu et la mesure du risque pesent plus que la
passion et I'envie d'entreprendre.

JeanPierre Denis, président d&ISEOQ, insiste sur le
plaisir du travail personnel et Mr Volot ajoute l'idée
que la création d'entreprise est aussi une
sécurisation de son emploi.

Cependant l'idée forte de cette conférence réside
dans un pourcentage étonnant que le ministre Mr
Renaud Dtreil nous présente en conclusion : 94%
des créateurs d'entreprise disent se réaliser dans
leur expérience. 88% exprimeun vrai sentiment de
liberté et plus de 3 créateurs sur 4 refusent de
revenir & une activité salariée.

Nous y sommes donc : la créatid'entreprise rend
heureux car elle libére des contraintes du salariat et
du poids de l'entreprise dirigeante qui fait peser des
valeurs inadaptées a celles de ses salariés.
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La question du sens et dea Iréalisation de soi
prédomineencore une fois et le créateur, libre, peut
enfin répondre a son propre souhait.

4-La Liberté d'Entreprendre
3...2..1...Top!

Et une de plus. Félicitations !

Tel est le constat que jai pu dresser hier soir en
relevant le chiffre du nombre de créans : 233 000
sur la seule année 2006.

Un chiffre incorporé et souvent noyé parmi d'autres

dans de nombreuses études et statistiques, mais qui,
si nous l'étudions de prés (233 000 sur 365 jours),
nous révele alors qu'une entreprise se crée toutes
les 2 ninutes et 15 secondes...

Rien quecette seule transcription devrait rassurer
les plus pessimistes. Une entreprise toutes les
2mnl5, c'est une jolie prouesse dans un pays ou
I'esprit d'entreprendre semble étre étouffé par les
contraintes  extérieures et les résistances
personnelles.

Nombreux sont en effet les auteurs a nous indiquer
leur regret de ne voir que 233 000 entreprises par an
alors méme que plus de 9 millions de francais
émettent le souhait d'entreprendre. Mais c'est
oublier que la liberté d'entrerendre ne s'improvise
pas.

La liberté d'entreprendre a pour chacun une
définition intime :

Pour les uns, cela pourrait se définir comme faire
face aux difficultés de leréation, aux risques
encourus.

Pour d'autres, c'est parfois s'‘émanciper d'un
systene salarial dont beaucoup reconnaissent les
limites.
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Pour tous, c'est apprendre &e connaitre et ONB I (SdzNJ RSGNI FIANBE QS

répondre par lanéme a ses propres attentes. principales variables :

Mais surtout, la liberté d'entreprendre, c'est par dela - [ QFRSljdzr A2y K2YYS «

le temps de la réflexion, celui de l'action. Parce que fQFrYOAUGA2Y Rdz LINR2SGX
pendant que vous hésitez, et que vous lisez ces O2YLISGSyO0S&a NBIljdAasSa
lignes, une autre entreprise a €&t créeée... fait appel a des qualités similaires, mais la
Pourquoi pas la votre différencese $idzS Rl ya f QF YO A

et de sa spécificité.
- [ QSljdzAft AGNS 0S5 é 2AY k O

535 AOOT AEAOR PI 0O 1A 1 AE]] R B3 JAP PIRsE S 8 ¢ 38V
le pire AnyOSYS)/u az AY)\u)\If

P . o seuil de rentabilité. Face a ce besoin en
En France, plus de 233 000 entreprises ont éte

o . . - . fo ds de roulement quelles ressources
créées ey AKAE 20 91 f Sée 200K A ¥ ¥ NEB a % !3

7 o peuven etre mobilisées ?

tendent & dépasser ce précédent record.

C AL . . . L Co_mﬁte tenu_de cesép ons reateur eut ou.
t F NYA O0Sa ONBIl UAZ2Ya RQSXU \BLJNJ\aSa
or}\ portet seul so j[ s even uels Besoins

v 82ANJ\ us RQ,S_YU NB sf fSa y(’finan%igr o‘ﬂHumams) e%ven?etre compen%es pary p:
pour étre plus précis ce qui semble f QAYONBRAOGAZY RQI 5420KS4
malheureusement légitime compte tenu des charges RS tQIaagOAlGAZY Y F LILIR N
qui pésent a ce jour sur enstructure dont la

Wabilita ¢ at tie d | i réponse aux besoindJn tour de table a finir, une
o) Ya ilité ne peut étre garantie dans les premiers compétence, une crédibili®  dzy 68a2Ay
mois.

Syi2dNBXSiOd
Pour autant, derriere chaque entreprise se cache un
homme (7 fois sur 10) ou une femme, non salarie fQFraaz2OAlGA2y yOS&ad Lka R

deés lors. Et face a eux, whoix déterminant. e LISN¥ SO RQIFIFFNRYGSNI £ 64  LIN

seul ou accompagné * £ Ql aéyz Chalii AP 2 £ dzii A 0SS SG &S

lesadl GA&adAl dzSa y 2 dza YE)/qIX\B)f deEﬂdZ)/vA
YE22NAlS ROQSYGNBLNR&SE 4z p i % 8z§
Op ks 02y i NB nczo LJ dzi & u BXSN IX

aQ I
individuelle.
société a moyen et long terme.

. 2 . & & 5 2 Iv
; Io; ?(LJ'TI-}\ 'yfl tf ASVYS y;l- N f S 3 a2 IoQ:JI 2 SOA S%"E ’ Bk rln%éz QV\;LQE@
© . 't'I'?(lsz O.,. NE E]I\?B del\Th & a ! Nle\golr% L% I’LI |te 3 statl?tsy eHd ealﬁteZ ‘
majorite yu y'Sdz Y ¥ 2R f Jé LGN s fBrsias
donc sans associé. .

relation evolutlve des associés. Une relation

{QI 3420ASN) 2dz y2y K =24t KdghyASY S) ghsdgQil xdzQdzy k Dtdzad Y (PSP a4
laquelle tout entrepreneur se devra de répondre un ~ P€ut ant|C|per

22dNI® [/ FNJ YsYS &x 3ISYSNIfSYSY FA;/?P%(He&'@n'mfNe%e‘épeu%ze%" i

se percoit plus comme une aventure soligi le
percoit p & nous narrer les malheureuses destisé

Le principal écueil réside dans le simple fait que
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''yS ONBIFGAZ2Y RQSyY (i NBLINRX a SEllds & doft yes idées bishf. Prémigfel érapeidd NJ
risques et ce risque la est trop peu considéré parles G 2 dzi LINP OSaadadza RS ONBLI GA 2y

créatedzNBE  OF NJ f QF & & 2ldd delpdskifz y F LILI2 NS &2 _
deés le départ. Une interview avec Charlotte Gaillard de Berceau

al 3Al dzS YQIF LISN¥YiAa RS YS
&

alAa Af yQSE)\“Gé L& RQLBAAZFOASS LAIBFSIA IRIE 9 QA RIS
ySOSaalANBE RS al g2ANJ LINBYRNE S Syl ,|-Q|-§f,ij_ RQI 3A]
/ QSad S NBEAY(I (RIZIBSIKIQF @S

Connaitre au mieux le savoir, vouloir et pouvoir faire _ .

|mportante étant la signature des statuts qui est fois ». Pour Berceau Magigue, comme pour

tQF OGS F2yRIGSdNI RS G2df S’ d%%ﬂudﬂ;éLJﬁ%%%%%B'—JNﬁY%‘?')l%§

LINBYRNB fSa RSOAAA2YEA i dzAN‘BVad’%fWLJzu“sy%dZW ol VY 5dzp 8y h;/
et aprés, ARSS RQdzyS 0 2 dAichés aders S

|j szSt f Smémé éndeinte.St f S
[ QFLaa20Al A2y Sad dzyS F2N¥ARFOES | @Sy ddaNS _KdzYl Ay S
car elle rend toujours le parcwos plus agréable. Ony [ QARSS Said SyddAdsS 3IsySN:
apprend apartager les echecs et les succes. Alors ne créateur méme, qui la remet en doute, par les

£ tFAaasl LI FESaNRNI & RUISSSRUEEN crifiques (gce § oYL RoEveay Besol .,

VOS associés. Sachez trouver les solutions en Si S)/'-F)\)/ Lk NJ- € qu dzRS LIt dza

adéquation avedd realité humaine et sociétale. et du Yl N‘D_K 3 q>. [ ,Q_}‘, R$S RSOASY
rarement, le projet devient réalité.

{ QI & a2 onM?3.Alguestiz ne/peut bien siipas )
SONB GNIyOKSS RS YFyAs N55%K§é&|ﬁ§dzé&7‘ﬁé 53 P 6‘ AL
est fonction du projet, du tempérament de ses asa Bruarzy
créateurs, comme de leur ambition. De leurs je dlverge.

competences et de leur capacité financiere aussi. Car finalement dans ce processus de sélection, une

Mais tous les créateurs doivent se soufeNJ |j dzQ dﬁ@e variale est pourtant decisive pour la reussite

Sy (iNBLINAR 2SS lulinessiplanRon QésNB de(ﬁ? pargours : la confiance du créateur dans son
4 01 O dziadalt to@ OeS peisonnes. idee.
WQF A YSHi &NINBdedsh £ yQSEA&GS |
mauvaise idéemais une bonne ou mauvaise fagon
6, 6 EAT Ah 1T A Oi OAT A AARS At Q& QLIAXIjFZSNI SG RS RS$S@St
A5 AT OOADOE O'_& € [ QA RS Seloppér urie DGutique en ligne pour
!Elles ,troublent votre sommeil ou ,perturbent V(.)'Fl’e 5S6Sax 2dz OStftS RQ2dzZINK NJ
journée. Elles ont la faculté de modifier
sensiblement votre humeur. Elles déchainent la
rfasston e,3t sqnt le prf)CJeux Graal de I:';\ crea}tlon Poursuwre le cheminement, _
RQSYUNBLINARAaSP® 5QF dzOdzya LJ aas RSa KSdaNBa t f
OKSNOKSNXSG RQIFIdzINBE £ ANARTF2YyYSNI £ Sdz2NJ OF Ny S

exclusive mais seuls les plus convaincus, les plus
passionnés, les plus attentifs auront la faculté de

Sa
REy

} Ebook Collaboratif Juin 2008 Pagel3



¢
(7))
Q)¢

}¢SY2Ai3yr 3sa 9y i NBLINBY S dzh

Alors nevousfocalisez pas sur votre idégmais plus de communication (généralement a la famille ou aux
sur votre maniere et votre conviction a la amis).
transformer en entreprise !

< A s 4 oAa

5Fya OSGiGS 2LIAljdsSST f QSyl
avec son idée, dans une périodeemporelle
S ; o o _ . déterminée et critique. ; o i
7-, 6EOT 1T AT AT O AO T A AT 1 £ZO0OET T AAO 111 AAO
| dZ22 dZNRQKdzZA S FLINBEA ¢ Y24 & YROMELASHGIalh S Sy 12 Rb & a Rdzy
LINR2SiG SiG LX dzda RQdzy |y isvlenyeat géggyaghiqur. divie MRDKIE ges ppjsts
souhaite aborder les thématiquesSd f QA a2t SYRYEY RELINRAS a2yl O2y cedz
f QSYGNBLINBYy SdzNJ S RS | engongementicio®.y RSa Y2yRSa

ersonnels et professionnels. . A . . N
P protesst +2dza fQF dZNBT R2y O esoldsSy

Un exposé certes peu enthousiasmant de prime interactions saciales avec les collegues (les
abord mais qui loin de vous dérouter a vocation a RS2Sdzy SNE RQSYGNBLINRE&ST f ¢
vous montrer toutes les facettes de la créaton NI 32Gax S& S@OSYySYSyltaxove
RQSY (G NBLINA &SSO les échanges avec les autres. Finiitablement la
- . @AS 520ALfS RS fQSYydNBLNR
En LJ NI ft8fS RS fQSYUN\BUOaﬁtéfe_ RS OSi SaLl OSZ
f QSELISNASYOS RS& t2ROFAGA RS fQOYINBLNBYSdNAI G YQl
éclairé sur le parcours réussi de créateurs et DSYSNI £ SYSyidsz Sy RSodzi RQl
ONBI GNKROSa RQSYUGNBLINA2S2 02 Y SEAQKOOXEK2RE REBdis8Yvas
a part et qui ont tous choisi de modifier leur rythme ~ On prend ses aisesn jouit du nouveau cadre de
devieauprd A RS f SdzNJ LINR 2S( RibeBey Glows chague Sarepreneur veut  enfin
aQSYyADNBENID hy azdzKIl AGS LJ
Chaque interview permet de revenir sur ce sujet et | j. 4z §3  &niise By prein@res fois a se
tous ont reconnu ce trait particulier a leur activité. fOF O02NRSNI O02YYS LI dzNJ 48

. e R son propre patron.
Comme si entreprendre était comparable a une propre p

GSNRGIOES ylAadlyOS | BSO 40 2dzl Sp4¢QSY §FRBEASENA Qff 128 438
£ QF 0 U S yautyzohsatreizedir féussir. persiste. La liberté acquise ne suffit point a retrouver

P . . R le bénéfice de la vie sociale.
Par définition, entreprendre isole. Un isolement a la

fois temporel, géographique et donc social. En effet Ay point ou cela finipar étre troublant. Le calme du

qzy S Yl 8A2 NA U $v ] RAS a ONXBI uUAZ2 W@éphﬁw@\\%Y@éNé% Wrgﬁ Ie%)éfu%lé" dLafgg%e, T |

RQdzy aSdz | OUSdzN] 62dz |+ dz ¢ domeakativemBiztng nédRHkb Snelgle Bl S

équipe). Un homra ou une femme, heureux retrouver cette interaction.

L2aasSaasSdaNE RQdzyS ARSS R2yid Afa az2yid O2y @l AyOdzao
Entreprendre isole et par la méme modifie les

Pour faire de cette idée une entreprise, le chemin  repsres professionnels.

est long (plusieurs mois, voire année) durant

lesquels le projet est supporté paon seul créateur. Alors face & cela, orsrR2 dz6 £ S RQA Y @S &a i A
Une lourde t&he, fagile faceaux critiques tant esi UNI OFAtES FTAYIESYSyu LI dza
6ASY ljdQdzy GASNE Sy @A NIeyméme iy car pynaime &iifin ce pparygdoi on

abandonnés dans la premiére phase de réflexion et & QA Yy @Sa G Al @
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/| QSald tt G2dziS fF RATTSNRoPSndrEni 1eNImbids & ced gug (ivous Sviaveza | f
qui peuvent bien comprendre le plaisir a travailler &  réellement.

t2dzi  Y2YSyli Si 0 2 dzi KSdzNB XaA O0S yQSai dzy

entrepreneur.

Alors certes on peut se donner ucadre mais 8-, 01 1'AO C EA AGAT OOADOAI

f QSy i NB LINGayp&sdzitIedsdnceyEQpetit a  Parmi les  précieux conseils adressés  a

petit, entreprendre pousse a confondre le temps t QSYy i NELINE Y S dzNE t Qb 4SO
personnel et le temps professionnel. professionnel sont souvent des thémes de

prédilection.
Les nouveaux outils ARF y i €S aSdZ FrAld RQ2dzONANI al

boite mail un dimanche peut suffire & insérer dans Pour autant, nuine#A 0 2dzo f A SNJ RS LJ
ce weekend entre amis « un isolement  autre aspect:labonne santé.

entrepreneurial ». Selon un article du Figaro publié en 2007,

ldz FAYIES fQSYdNBLINBy SdzNIt @94 WIS NIEY &Y RS GASNHERGAY L3
réellement les limites si bien marquéesiparavant faible de toutes les professions. Un hasard ?

entre vieLISNB 2y y St £ S S @AS
tout le risque de la passion entrepreneuriale.

L‘]l\lﬂ%s vralment Ee% teur « bgn%)e sén%§> gsysoufve%t
le dernier cité dans la longue liste des {eguis

CHOS t O8tls Af yosat LI ¥SRPRBN REBE ANst hj afNB I Urh 26
tQAE2E SYSY sy 58 N ingN\EIggAJmJ R&é)}}dﬂl‘é\lﬁl\? 5 NE

S){u N5 LJNt‘B_yStC_iZN‘E ® / QS.a u_ dzy aver?ssemenp 2‘br)én moms V|§|bqe en deb]bta;e dz
certaine monotmie et je reconnais avoir pris une LIk ND 2 dzNhs&edﬁ S ncmfr Qle soutlen de

02dzZfF¥SS RQ2Eé3s8yS Si Rdz puaggz zé‘zﬁﬁjﬂgzé/d gl LUjI O)\sy‘
NEFfAalyd €tSa AYyGSNIASsa J‘éprofessmnnef?'\”“ RO
RS fQI9YUNBLINBYSdINAF G no

Mais dansle méme ¢ , | 91 LszzNJ’jlyﬁz fl o02yyS aty
lais dansie meme temps, soyez consciepie € - pgy L NF YSANBE f Sa LK dza A
uasyLa | asa fAYAUSaretu Il dzs O ? RQ2 dzdS N
. N PN N . . e moyen.e Ion%erme
g2dza YIFIAYUSYAN RIFya €S YsYS O RQSOKI-)/EISXI-dz
point ou la confusion des mondes sera encore plus + 2 A f £ dzy Ld6 gize dhiiqdedourPasséyest
G241t SX O2yalONB t aSdieoSro |y
5 R 5 . . .. ROSYZ2iA2Ya._ SO RQdzy LJI-F%/J-V(V)K
9y az2yYyYSiz tQAaz2ztSYSyu Si ', ZMszaAzy RSa 2y RSa
N . . oA L . g ucces, desillfision, espotr. .
az2zyu RSa FAyFtAOUSa |jdzQz2zy LiISdzu RQdzy LJ- NI IszI-ff\?}\Sl\

a t f I ONXIEAG Aa22yy (R CROAMiddxgaN.FvE desvailSeti coime tout un chacun
ASSa tQdzyS t fQF dziNBIONE A dzy SFF2NI  O2yi(Aydzs
naturelement.

LINE LINB
LI NI €

Alors,quefaire ?

[ ONBlIFGAZ2Y RQSYUGNBLINRA&S |
fl F2Aa dzy ALINRAYGd SO dzyS
AQAYLIRASNI adz2NJ dzy YIF NOKS N
autant que pérenniser cette position.

Sortir et profiter de votre famille, de vos amis et de

votre relation pour vous couper de ce monde. En
acceptant le paradoxe méme que ceux qui vont vous
fournir ces moments de pause seront leg€mes qui
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