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Préface 
 

"Entreprendre pour 
s'épanouir" 
 
Comme beaucoup de 
personnes, j'ai rongé 
mon frein pendant 
des années en me 
disant "il faut que je 
monte une 
entreprise".  

Je n'osais pas, je ne 
voyais pas comment 
faire, quoi faire, avec 
qui ...Cadre dirigeant 

dans des sociétés de High Tech prestigieuses, il 
faut dire que ma prison était une prison dorée. 
Je suis un passionné, et j'arrivais à trouver 
passionnant chacun de mes jobs de dir com ou 
directeur marketing, quelques mois ou 
quelques années, le temps de changer de 
boîte. Je sais à peine compter le nombre de 
boîtes pour lesquelles j'ai travaillé... 
 
Et puis un jour, Internet est arrivé, et avec lui 
un nouveau monde ouvert aux créateurs et 
aux entrepreneurs. Le hasard des rencontres, 
l'entente immédiate avec des associés 
complémentaires de mon savoir-faire, et j'ai 
plongé. Kelkoo était lancé fin 1999.  

Mes années Kelkoo ont été parmi les plus 
belles de ma vie. Mon énergie, ma passion, 
mon envie d'entreprendre étaient libérées. 
Plus de boss incompétent ou pénible au-dessus 
de ma tête. Le plaisir de travailler avec une 
équipe archi-motivée, internationale, très 
diverse mais qui partageait les mêmes valeurs. 
Le travail jusqu'à plus soif (nous faisions les 35 
heures tous les deux jours), mais faut-il encore 
parler de travail quand on fait ce dont on a 
toujours rêvé? 

Les plus belles aventures ont une fin. Quand 
Yahoo! a sorti son gros carnet de chèques, mes 
associés et actionnaires ont voulu vendre.  

 

 

 

J'avais l'impression de vendre mon âme, mais 
c'est vrai, j'avais de quoi me consoler sur mon 
compte en banque. J'ai essayé de m'intégrer 
dans la grande bureaucratie de Yahoo! , mais 
ni le titre de Président Yahoo! Europe ni les 
promesses financières n'arrivaient à me 
consoler de la perte de ma liberté. 

Alors ma liberté, justement, je l'ai reprise. J'ai 
démissionné, je me suis mis à bloguer, j'ai 
découvert la nouvelle vague de création 
d'entreprises appelée Web2. J'ai aidé, 
financièrement et par mes conseils, plusieurs 
startups comme Netvibes, puis Hellotipi 
(François, un jeune entrepreneur de talent, 
apporte son témoignage dans ces pages), 
eBuzzing ... 

Mais surtout, j'ai replongé, en créant Wikio 
avec Laurent Binard et d'autres associés. 

L'aventure recommence, différente, mais 
toujours aussi intense. Parce qu'entreprendre 
est une affaire de passion, exigeante, parfois 
dévorante, avec ses hauts et ses bas. 
Entreprendre c'est vivre. Entreprendre c'est 
s'épanouir. 

Dans ce pays un peu miné par la déprime et la 
mauvaise humeur, il faut davantage 
d'entrepreneurs pour changer la vie. Je vous 
souhaite de trouver dans ces témoignages 
l'envie de vous lancer et le courage de passer à 
l'acte.  

 

  

 

 

 

 

 

 

Pierre Chappaz  

PDG de Wikio 

Fondateur de Kelkoo 
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Introduction  
 

> Pourquoi ce guide ? 
/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŀōƻǳǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

collaboratif coordonné en juin 2008 avec 10 

entrepreneurs. 

Animés par la même passion de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ мл ǊŞŘŀŎǘŜǳǊǎ ƳΩƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ǇƻǳǊ 

contribuer à vous proposer ce document. 

Ce guide se veut le reflet direct de témoignages 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ Lƭ ǾƛǎŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

documents « théoriques » que vous pourrez 

parcourir.  

Entrepreneur ou porteur de projet, vous découvrirez 

ōƛŜƴ ǾƛǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊeprise est avant tout 

une aventure humaine. Derrière chaque entreprise, 

vous trouverez toujours des hommes et des femmes 

qui soutiennent  leur projet. 

5ŀƴǎ ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ 

méthodologies suggérées (la réalisation des business 

ǇƭŀƴǎΧύ ƻǳ ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭŞƎŀƭŜǎ όƭŀ ǊŞŘŀŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

statuts par exemple) vous amèneront sans doute à 

vous détacher de cet état de fait. 

tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǳƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜΦ 

Le Guide des Témoignages des Entrepreneurs est 

justement une initiative qui vise à rendre toute sa 

place aux créateurs. Ce document a été rédigé dans 

ƭŜ ǎŜǳƭ ƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŀƛƎǳƛǎŜǊ ƭΩŜƴǾƛŜ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ : 

¶ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ŎŀǊ ƛƭ ƴΩŜǎǘ ǊƛŜƴ ŘΩŀǳǎǎƛ ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ 

ǉǳŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǳƴ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜ ŘΩǳƴ 

entrepreneur dans lequel on se retrouve en 

partie. On ne naît pas entrepreneur mais on 

le devientΧ 

¶ !ƛƎǳƛǎŜǊ ŎŀǊ ƭΩƛŘȅƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜǎ ŀǾŜǊǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ [Ŝǎ 

guides classiques ne posent pas 

suffisamment de jalons et la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ se résume souvent à une 

ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘΩŞǘŀǇŜǎ Ł ǊŞǳǎǎƛǊΦ 

/Ŝǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ 

une vision « mature » ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǉǳŜ 

nous vous souhaitons de devenir. 

Є ! ÑÕÉ ÓȭÁÄÒÅÓÓÅ ÃÅ ÇÕÉÄÅ ? 
La rédaction de ce guide a été orientée pour toute 

personne désireuse de créer son entreprise. Nous 

avons essayé de rendre compte de notre expérience 

pour satisfaire les questions et les doutes des 

porteurs de projets. 

/ǊŞŜǊ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ŞǾƛŘŜƴŎŜΦ /Ŝƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ 

sacriŦƛŎŜǎ Ƴŀƛǎ şǘǊŜ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ reste la source 

ŘΩun plaisir immense et ŘΩune forte satisfaction 

personnelle.  

Ce guide peut par extension être parcouru par tout 

entrepreneur ou lecteur curieux.  

Nous avons essayé par le côté collaboratif de rendre 

ce guide plus qualitatif dans les témoignages. 

[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ǇŀƴƻǊŀƳŀ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 

synthétisées en quelques pages.  

Nous préférons ajouter que ce projet a été conduit 

Řŀƴǎ ƭΩƘǳƳƛƭƛǘŞ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜΦ bƻǎ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎ ƴŜ 

ǎƻƴǘ ǉǳŜ ŘŜǎ ǊŜǘƻǳǊǎ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ bƻǳǎ ƴŜ 

prétendons pas en faire un guide de conseils avérés. 

Et nous espérons que chaque (futur) entrepreneur y 

apportera sa pierre par sa propre critique. 

> Quels conseils pour la lecture de ce 

guide ? 
Ce guide a été pensé pour être un « compagnon de 

voyage ηΦ [ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜ 

aventure et il est difficile de pouvoir bien saisir 
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chacun des témoignages en parcourant ce guide en 

diagonale. 

Facilement imprimable (tout le guide est en noir et 

ōƭŀƴŎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘΩƛƳŀƎŜǎύΣ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ 

ǉǳΩƛƭ ǎŀǳǊŀ Ǿƻǳǎ ǎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ 

et de réflexion. 

> Comment se compose ce guide ? 
Ce guide contient 3 chapitres : 

¶ Le 1er chapitre est un recueil de mes textes 

personnels sur la créŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ Un 

ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ général sur 10 sujets 

différents. 

¶ Le 2nd chapitre apporte la diversité car il est 

la synthèse des 10 rédacteurs qui ont 

accepté de me soutenir dans ce projet. 

/ƘŀŎǳƴ ŀ Ŝǳ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎΩŜȄǇǊƛƳŜǊ 

sur la thématique de son choix. 

¶ Le 3ème chapitre vous communique des 

informations sur les participants. Vous 

pourrez ainsi facilement retrouver la 

description de leur activité et lΩŀŘǊŜǎǎŜ ŘŜ 

leur site internet. 

WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ! 

Bon courage ! 

 

Nicolas Basso 

Fondateur de Metycea
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Chapitre 1 : Pensées personnelles 

 
> Présentation de ce chapitre 
 « Entrepreneuriat et Philosophie » 

Tel était le titre de mon tout premier texte (le 3 

ƧŀƴǾƛŜǊ нллтύ ƭƻǊǎǉǳŜ ƧΩŀƛ ouvert le blog de Metycea.  

16 mois après sa rédaction et plus de 130 articles 

Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƧŜ ƴΩŀƛ ǉǳΩŜƴ ǇŀǊǘƛŜ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł ƭŀ ǉǳŜstion 

ǉǳƛ ƳΩŀƴƛƳŀƛǘ ŎŜ ƧƻǳǊ ƭŁΦ 

¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƧΩŀƛ ŀōƻǊŘŞ ŘŜ 

manière intime quelques notions généralistes liées à 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[ΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ 

la synthèse personnelle de mon expérience dans le 

ǎƛƳǇƭŜ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǉǳΩŜƭƭŜ puisse vous permettre de 

conforter ou nuancer votre approche de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

Dans ces quelques pages, vous retrouverez 10 sujets 

ǉǳŜ ƧΩŀƛ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł Ƴƻƴ ƎƻǶǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǘƛŦǎ ŘŜ Ƴƻƴ ǊŜǘƻǳǊ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ  

9ƴ Ŧƛƭ ǊƻǳƎŜΣ ƧΩŀƛ ŎƘƻƛǎƛ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭΩƻǊŘǊŜ 

chronologique de ƭΩŞŎǊƛǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘŜȄǘŜǎ. Vous 

ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŞ de les lire les uns après les autres 

mais si vous le faites, vous pourrez bien retrouver les 

grandes phases de mon parcours. 

-----0----- 

¢ƘŞƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŘŞōǳǘǎΣ ƭΩŜȄpérience concrète de 

ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƳΩŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ 

mettre à jour un à un des sujets très en prise avec 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ  

!ƛƴǎƛ Řŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ƳƻƛǎΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ ŞŎǊƛǊŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ 

billets :  

¶ « Leçon de courage » 

¶ « Manager et Entrepreneur » 

Ensemble ils posent des interrogations sur le rôle de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǇǊƻŦƛƭ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ 

ƛŘŞŀƭ Κ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Κ 

!ǾŜŎ ƭŜ ǊŜŎǳƭΣ ŎŜǎ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ƳŜ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ 

ǘǊŝǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ aŜǘȅŎŜŀ 

maƛǎ ŎŜǎ ŞŎǊƛǘǎ ƳΩƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŦƭŞŎƘƛǊ Ŝǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ 

me définir dans cette fonction.  

Ces réflexions ont été comme des pré-requis à 

ƭΩŀŎǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘǘŜ 

question : suis-je et puis-je être un entrepreneur ?  

¶ ¦ƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ōƭƻƎΣ ƧΩŀƛ Ǉǳ 

ŞŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ζ .ƻƴƘŜǳǊ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ηΦ 

¶ 9ǘ мр ƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ ŘŜ 

ƭŀ ζ [ƛōŜǊǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ η ǉǳŜ ƧΩŞǾƻǉǳŜ Ł 

ǇŀǊǘƛǊ ŘΩǳƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜΦ 

Liberté et bonheur sont bien entendu liés à la 

ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ ¢ƻut entrepreneur devrait 

entreprendre pour son amour de la liberté et non 

pour une seule finalité financière.  

/Ŝǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ƳΩƻƴǘ ŀƴƛƳŞ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

celles que je cultive encore : se faire plaisir en se 

sentant à la fois libre (mais responsable). 

Ces billets ont mieux défini mon socle de départ à 

ƭΩŜƴǾƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜΦ  

! ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ƨǳƛƴ нллтΣ ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ 

projet Metycea apparaissent alors les premiers 

doutes :  

¶ ζ {ΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

pire » présente les avantages et les 

ƛƴŎƻƴǾŞƴƛŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
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¶ ζ [ΩƛŘŞŜΣ ƭŜ ǎŞǎŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Κ η Ŝǎǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŜƴŦƛƴ 

décomplexer sur les idées de création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƴƛ ōƻƴƴŜǎ ƴƛ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎΣ Ƴŀƛǎ 

personnelles et à consolider. 

¶ ζ [ΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ η 

aborde enfin la confusion des sphères 

privées et professionnelles de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΦ 

Ces billets sont évidemment le reflet de difficultés. 

Les moments relatifs à ces questionnements ont tous 

été des moments de doute. 

[ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ǘƻǳǘ ƘƻƳƳŜΣ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ şǘǊŜ 

ŜȄŜƳǇǘŞΦ .ƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΧƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Řƻƛǘ ǎŀƴǎ 

ŎŜǎǎŜ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŞƭƛŎŀǘǎΧ 

[ΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜǎǘŜ ŘΩŀǾŀƴŎŜǊ Η  

AǇǊŝǎ ǳƴ ŀƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ƧŜ ǊŜŘŞŎƻǳǾǊŜ 

des thèmes ǉǳƛ ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭΩŞǇƻǉǳŜ ǊŜǘŜƴǳ Ƴƻƴ 

attention :  

¶ ζ [ΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ η Ŝǎǘ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł 

prévenir tout futur entrepreneur de la 

nécessité de savoir préserver son énergie. 

¶ « Les petits sacrifices de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η ǘŞƳƻƛƎƴŜ de la nécessaire 

ƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘŜŦ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

¶ 9ƴŦƛƴΣ ζ ƭŀ ŎƘŀƴŎŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ η Ŝǎǘ ǳƴ 

thème qui rythme le quotidien de 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ƧΩŀƛ ǇƭŀƛǎƛǊ Ł ǎƻǳǾŜƴǘ ƭΩŞŎǊƛǊŜΣ 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ 

ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ société avec son chiffre ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎΣ 

ses statuts, sa déclaration de TVAΧǊŜǎǘŜ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ 

une aventure humaine, une quête de sens 

personnelle. 

 

1-Leçon de courage 
Il est intéressant de noter le retour des valeurs en 

entreprise. Le courage est une notion en vogue,  une 

valeur des temps modernes.  

Mais de quel courage parle-t-on ?  

/ŀǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ ζ ŎƻǳǊŀƎŜ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ η ǎΩƛƴŎŀǊƴŜ 

Ǉƭǳǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ destinées au bien 

de la société que dans des hauts-faits humains.  

On célébrera en effet plus le dirigeant apte à briser 

ƭŜ ǘŀōƻǳ Řǳ ƭƛŎŜƴŎƛŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ŎŜƭǳƛ ǆǳǾǊŀƴǘ 

pour le bien-être de ses salariés. Pourtant, assurer le 

licenciement de la moitié de ses effectifs pour 

maintenir l'équilibre de la société n'est pas un acte 

courageux. C'est une "obligation financière" sans 

laquelle tous les salariés sont menacés.  

Le « dirigeant courageux » s'apparente donc à cet 

homme (ou cette femme), prompt à brandir derrière 

la valeur courage un panel de décisions viciées par 

les intérêts du capital. Oser le licenciement, la 

ŘŞƭƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴΣ ƭΩŃǇǊŜ ƴŞƎƻŎƛŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ƭϥƻǇǇƻǎƛǘƛƻƴ Ł ƭŀ ƘƛŞǊŀǊŎƘƛŜΧŜǘŎΦ  

Cela nous renvoie à une image plutôt froide des 

directeurs. Comme s'il était presque trop 

couramment admis que le dirigeant, homme mature 

et adulte, est une personne robuste chez qui la 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŀ ŎǳǊƛƻǎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩŞŎƻǳǘŜ ƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǎ 

années été parasitées par l'expérience, le poids des 

épreuves et du préconçu.  

Et ce n'est d'ailleurs pas sans me rappeler la 

discussion que nous avons eue récemment avec mon 

ancien directeur général. Nous avons abordé le 

ǘƘŝƳŜ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 9ǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

qualifier, il emploie volontiers le synonyme de « 

décideur ».  

Diriger une entreprise se résume donc à prendre des 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎΦ ζ ¢ǊŀƴŎƘŜǊ ηΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ 

minutieusement choisi. Entre le bon et le mauvais, 

ǇŜǳ ƛƳǇƻǊǘŜΧƛƭ Ŧŀǳǘ ǘǊŀƴŎƘŜǊΦ 9ǘ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜ 
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premier niveau de considération est avant tout le 

bien de la société. 

vǳŜ ƭΩƻƴ ǎΩŜƴ ŀǎǎǳǊŜ ōƛŜƴΣ ƧΩŀǇǇǊŞŎƛŜ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ Ƴƻǘ ǘǊŀǾŀƛƭΦ WŜ ǊŜƎǊŜǘǘŜ 

que le discrédit soit jeté sur les entreprises et leurs 

dirigeants par les vices que les hommes, assoiffés de 

pouvoir, reflètent. Et je recherche plus à défendre 

les vertus dont on les qualifie parfois. Mais pas à 

tort...  

Proche de mes 26 printemps, je considère tout 

particulièrement les tendances des jeunes 

générations. Comment expliquer que les jeunes 

professionnels soient aussi volatiles, que plus de 

тл҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ǾƻǳƭƻƛǊ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŀ 

ŦƻƴŎǘƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǇŀǊ ŘŞŎŜǇǘƛƻƴ ƻǳ 

crainte.  

¦ƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Υ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

ŘΩŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

aspirations des jeunes. Comme des moins jeunes.  

Loin des débats politiques sur les 35 heures ou tout 

autre aspect législatif, il est une explication qui n'est 

Ǉŀǎ ŀǎǎŜȊ ŞŎƭŀƛǊŎƛŜ Υ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ 

ǎŜƴǎ ŀǳȄ ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ tƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƴŜ ǎŀǾŜƴǘ 

pas pourquoi ils se lèvent le matin, et 50% désirent 

créer leur propre structure.  

La réalisation de soi est reléguée en queue de 

peloton des considérations des cadres et des 

dirigeants. Loin derrière les aspects pécuniaires. 

aŀƛǎ ƭΩŀǊƎŜƴǘ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ōƻƴƘŜǳǊΧ  

Mais quel est donc ce dirigeant courageux dont je 

disserte depuis le départ ? Vous l'aurez bien compris 

: ce n'est pas tant celui qui saura sortir des codes 

pour satisfaire le bien de la société, mais plus celui 

qui saurait redonner du sens à ses salariés.  

  

2-Manager et Entrepreneur 
Le cursus en Ecole Supérieure de Commerce vous 

nourrit de concepts. Les étudiants sont amenés à 

suivre des cours de ressources humaines, de 

marketing, de finance, de stratégie...  

Dans le dernier cycle, quelques heures sont enfin 

dispensées sur le management. Manager et leader y 

sont présentés. En théorie toujours.  

vǳŀƴŘ ǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜΣ ŀǳ ŘŞōǳǘ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ 

professionnelle, on peut avoir ŘŜ ƭΩestime pour les 

managers. Ils ont ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ Ŝǘ ǎƻƴǘ 

souvent un modèle pour les jeunes équipes. Pour 

peu que ces derniers soient charismatiques, et 

l'image est parfaite. Pourtant...  

Pourtant, avec le temps, le manager devient 

rapidement la source de nouveaux problèmes. Trop 

comme-ci, pas assez comme ŎŜƭŀΦ [Ŝ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴΩŜǎǘ 

jamais la bonne personne et on discute plus de ses 

ŘŞŦŀǳǘǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ǉǳŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ǇŜǳǘ 

parfois démontrer. 

Manager peut être un réel souhait pour ceux qui ont 

ǳƴ ŘŞǎƛǊ ǇǊƻŦƻƴŘ ŘΩŞŎƻǳǘŜǊΣ ŘΩŜƴǎŜƛgner et de 

ŎŀƴŀƭƛǎŜǊΦ 5Ŝ ǎΩŜȄǇƻǎŜǊ ŀǳǎǎƛΦ ! ƭŀ ŎǊƛǘƛǉǳŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ 

soit bonne ou mauvaise. On comprend que le bon 

management requiert tout autant de qualités 

humaines que de savoirs à proprement parler.  

Pédagogue, empathique, le bon manager sait aussi 

faire avancer conjointement la société et ses 

équipes. Leader ? Pas nécessairement. Directeur 

certes. Il sait où il veut aller et connaît ceux qui 

ƭΩŀǎǎƛǎǘŜƴǘΦ  

Apte à motiver, symbole de rigueur, le manager 

ƛŘŞŀƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Ŝǘ 

pousse ceux qui le veulent à se remettre en question 

et à progresser.  

Cette définition, personnelle je le concède, du 

manager m'amène désormais à discuter maintenant 

des qualités de l'entrepreneur. L'entrepreneur, dans 

son rôle, est un manager. Manager face à ses 

éventuels associés, face à ses futurs salariés. Mais 
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souvent l'entrepreneur est seul. Quel est donc le 

portrait idéal du créateur ?  

J'aimerais à ce propos emprunter ici une vision 

exposée sur les pages de Pierre-Olivier Carles : celle 

des deux pôles de l'entrepreneur. D'un côté, le 

créatif avec une idée à la minute et toujours à la 

pointe de leur domaine. De l'autre le constructeur, 

pragmatique et patient, bâtisseur d'un socle solide. 

A partir de ces deux concepts, Pierre-Olivier Carles 

conclue sur l'entrepreneur idéal, alchimie des deux 

faces décrites.  

Cependant, par delà cette présentation, je reviens à 

croire que l'entrepreneur idéal se situe dans un juste 

milieu des qualités :  

ω créatif mais bâtisseur sans doute, 

ω courageux mais prudent  

ω confiant mais humble  

ω ..  

Ayant déjà abordé le sujet du courage, je reviens par 

exemple sur la confiance et l'humilité. Une récente 

étude (I Think I can, Overconfidence and 

Entrepreneurial Behaviour) menée dans dix-huit 

pays révèle que les pays qui comprennent le plus 

grand nombre d'individus convaincus de leurs 

capacités à réussir (Nouvelle Zélande, Argentine, 

Canada...) ont le plus fort taux d'échecs de PME. 

Tandis que les pays qui ont un nombre restreint 

d'individus confiants (Japon ou Suède) ont des forts 

taux de réussite.  

S'il est une qualité dont je parlerais sans nuance chez 

l'entrepreneur, c'est plus son amour pour la liberté, 

sa passion. Energie motrice dans la difficulté, dans le 

grand saut. Beaucoup de rédacteurs (à l'instar de 

Laurent Edel ou Pierre-Olivier Carles) reviennent 

d'ailleurs sur les résistances des créateurs et 

dressent le constat du faible taux de créateurs face 

aux actifs souhaitant créer. Pour les dépasser, seuls 

la passion et l'amour de la liberté parviennent à faire 

passer ce cap.   

3-Le Bonheur d'entreprendre 
L'édition 2007 du Salon des Entrepreneurs aura eu le 

mérite de nous annoncer une révélation que tous les 

acteurs de la création d'entreprise se sont 

empressés de nous présenter : la création 

d'entreprise rend heureux. Voici un retour 

ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

atypique.  

Se présenter au salon des entrepreneurs, c'est venir 

puiser un bol d'air dans le paysage de la création 

d'entreprise. En un seul lieu et un seul moment, tous 

les acteurs majeurs de cet environnement sont 

réunis pour partager leurs conseils et leur avis sur 

l'entrepreneuriat. On y ressent l'énergie de l'action, 

l'envie d'affronter les défis et toutes les 

interventions des invités sont de puissants discours 

désinhibant les craintes avérées et les peurs 

refoulées de tout créateur.  

Au menu de cette 14ème édition, une conférence 

d'ouverture sous le signe des mesures incitatives à 

l'entrepreneuriat. Animée par François-Xavier Pietri, 

directeur de la Tribune, on y apprend en 

introduction que la création d'entreprise est au beau 

fixe. Et là, on nous communique une succession de 

chiffres :  

ω Le cap du million d'entreprises créées a été 

dépassé en 5 ans dont 

ω 233000 créations pures en 2006. 

ω 21% des français actifs interrogés disent 

vouloir créer (plus de 9 millions !) et 3% 

disent le faire dans les deux ans (soit 

presque 2 millions !). 

ω Les jeunes et les chômeurs n'ont jamais 

autant manifesté leur intérêt envers 

l'entrepreneuriat : 66% le désirent et 15% 

passent à l'acte. 

Mais l'apogée de cette présentation est atteint 

lorsque Mr Pietri annonce qu'un récent sondage 

montre que la création d'entreprise rend heureux ! 

Pour la première fois, le lien majeur entre 
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l'entrepreneuriat et le bonheur est enfin mis en 

lumière. On ne peut que se réjouir d'un tel constat 

et tenter d'expliquer ce phénomène. A cette fin, je 

vais recourir aux propos des intervenants.  

La création d'entreprise avant d'être création de 

valeur ou d'emploi est avant une création en soi. 

Derrière l'entreprise, derrière l'acte de création se 

cache un créateur, homme ou femme, individualité 

qui désire créer. C'est bien la première des choses à 

considérer.  

Jean-Claude Volot, président de l'APCE, a justement 

indiqué que dans la création en général, seuls 3% 

des artistes parviennent à vivre de leur création. 

Dans l'entrepreneuriat, c'est 66% des créateurs qui 

vivent de leur création. Jamais aucun domaine 

créatif ne permet un tel succès.  

Créer est un risque et un plaisir. Créer demande un 

talent et une énergie pour réussir. Aussi Pierre 

Simon, directeur de la CCIP, nous invite à se lancer le 

plus tôt possible. La page blanche est toujours plus 

difficile à affronter avec les années. Le poids du 

préconçu et la mesure du risque pèsent plus que la 

passion et l'envie d'entreprendre. 

Jean-Pierre Denis, président de l'OSEO, insiste sur le 

plaisir du travail personnel et Mr Volot ajoute l'idée 

que la création d'entreprise est aussi une 

sécurisation de son emploi.  

Cependant l'idée forte de cette conférence réside 

dans un pourcentage étonnant que le ministre Mr 

Renaud Dutreil nous présente en conclusion : 94% 

des créateurs d'entreprise disent se réaliser dans 

leur expérience. 88% expriment un vrai sentiment de 

liberté et plus de 3 créateurs sur 4 refusent de 

revenir à une activité salariée. 

Nous y sommes donc : la création d'entreprise rend 

heureux car elle libère des contraintes du salariat et 

du poids de l'entreprise dirigeante qui fait peser des 

valeurs inadaptées à celles de ses salariés. 

La question du sens et de la réalisation de soi 

prédomine encore une fois et le créateur, libre, peut 

enfin répondre à son propre souhait.  

  

4-La Liberté d'Entreprendre 
3....2....1....Top ! 

Et une de plus. Félicitations !  

Tel est le constat que j'ai pu dresser hier soir en 

relevant le chiffre du nombre de créations : 233 000 

sur la seule année 2006. 

Un chiffre incorporé et souvent noyé parmi d'autres 

dans de nombreuses études et statistiques, mais qui, 

si nous l'étudions de près (233 000 sur 365 jours), 

nous révèle alors qu'une entreprise se crée toutes 

les 2 minutes et 15 secondes...  

Rien que cette seule transcription devrait rassurer 

les plus pessimistes. Une entreprise toutes les 

2mn15, c'est une jolie prouesse dans un pays où 

l'esprit d'entreprendre semble être étouffé par les 

contraintes extérieures et les résistances 

personnelles.  

Nombreux sont en effet les auteurs à nous indiquer 

leur regret de ne voir que 233 000 entreprises par an 

alors même que plus de 9 millions de français 

émettent le souhait d'entreprendre. Mais c'est 

oublier que la liberté d'entreprendre ne s'improvise 

pas.  

La liberté d'entreprendre a pour chacun une 

définition intime :  

Pour les uns, cela pourrait se définir comme faire 

face aux difficultés de la création, aux risques 

encourus. 

Pour d'autres, c'est parfois s'émanciper d'un 

système salarial dont beaucoup reconnaissent les 

limites. 
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Pour tous, c'est apprendre à se connaître et 

répondre par là même à ses propres attentes.  

Mais surtout, la liberté d'entreprendre, c'est par delà 

le temps de la réflexion, celui de l'action. Parce que 

pendant que vous hésitez, et que vous lisez ces 

lignes, une autre entreprise a été créée... 

Pourquoi pas la vôtre ?  

 

5-3ȭÁÓÓÏÃÉÅÒȟ ÐÏÕÒ ÌÅ ÍÅÉÌÌÅÕÒ ÃÏÍÍÅ ÐÏÕÒ 

le pire  
En France, plus de 233 000 entreprises ont été 

créées ex-ƴƛƘƛƭƻΦ 9ǘ ƭŜǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴée 2007 

tendent à dépasser ce précédent record. 

tŀǊƳƛ ŎŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ƴŀƛǎǎŜƴǘ ǎŀƴǎ ǎŀƭŀǊƛŞΦ ур҈ 

pour être plus précis ce qui semble 

malheureusement légitime compte tenu des charges 

qui pèsent à ce jour sur une structure dont la 

solvabilité ne peut être garantie dans les premiers 

mois. 

Pour autant, derrière chaque entreprise se cache un 

homme (7 fois sur 10) ou une femme, non salarié 

dès lors. Et face à eux, un choix déterminant. Etre 

seul ou accompagné ?  

Les ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳΩǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞ 

όрп҈ ŎƻƴǘǊŜ пс҈ύ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳΩŜƴ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 

individuelle. 

aŀƛǎ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎƛ ƭΩƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ9¦w[ 

όŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎύΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳΩǳƴŜ 

majorité ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊǊŜƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǳƭ 

donc sans associé. 

{ΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƻǳ ƴƻƴ Κ ±ƻƛƭŁ ǳƴŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴ ŘŞƭƛŎŀǘŜ Ł 

laquelle tout entrepreneur se devra de répondre un 

ƧƻǳǊΦ /ŀǊ ƳşƳŜ ǎƛ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 

se perçoit plus comme une aventure solitaire, le 

ŎǊŞŀǘŜǳǊ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŘŜǳȄ 

principales variables : 

- [ΩŀŘŞǉǳŀǘƛƻƴ ƘƻƳƳŜ κ ǇǊƻƧŜǘ Υ ŦŀŎŜ Ł 

ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ Κ [ΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ 

fait appel à des qualités similaires, mais la 

différence se siǘǳŜ Řŀƴǎ ƭΩŀƳōƛǘƛƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 

et de sa spécificité. 

- [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ōŜǎƻƛƴ κ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

Υ [ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ǿŀ ƎŞƴŞǊŜǊ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ 

ŦƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎΣ ƛƴƛǘƛŀƭ Ǉǳƛǎ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ƧǳǎǉǳΩŀǳ 

seuil de rentabilité. Face à ce besoin en 

fonds de roulement, quelles ressources 

peuvent être mobilisées ?  

Compte tenu de ces réponses, le créateur peut ou 

non porter seul son projet. Ces éventuels besoins 

(financiers ou humains) peuvent être compensés par 

ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞǎΦ ¢ŜƭƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ 

ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Υ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƳƳŞŘƛŀǘ ǳƴŜ 

réponse aux besoins. Un tour de table à finir, une 

compétence, une crédibilitéΣ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ 

ŜƴǘƻǳǊŞΧŜǘŎΦ 

Le principal écueil réside dans le simple fait que 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ Řǳ ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜ Η !ǳǘŀƴǘ ŜƭƭŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŦŦǊƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘΣ ŀǳǘŀƴǘ 

ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŞǾƻƭǳǘƛǾŜ Ŝǘ ǎŜ Řƻƛǘ ŘΩşǘǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Řƻƛǘ ŎŜǊǘŜǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ 

ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ƴŀƛǎ 

ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘΩǳƴŜ 

société à moyen et long terme. 

{ΩŀǎǎƻŎƛŜǊΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴeilleur comme pour 

le pire. La rigidité des statuts et de la réalité 

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Řƻƛǘ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ Ł ǳƴŜ 

relation évolutive des associés. Une relation 

ƘǳƳŀƛƴŜ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǉƭŀƴ Ŝǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ƴŜ 

peut anticiper.  

/ΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳx de commerce peuvent 

nous narrer les malheureuses destinées 
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ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉǳ 

ǎΩŜƴǘŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎΦ 

¦ƴŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ 

risques et ce risque là est trop peu considéré par les 

créateǳǊǎ ŎŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎƻƴ lot de positif 

dès le départ.  

aŀƛǎ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘΩŀǎǎƻŎƛŞ ǇŀǊŦŀƛǘΦ 9ǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƎƛǊΦ 

Connaître au mieux le savoir, vouloir et pouvoir faire 

de chacun. Savoir reculer les échéances (la plus 

importante étant la signature des statuts qui est 

ƭΩŀŎǘŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜύΦ  {ŀǾƻƛǊ 

ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ ŀǾŀƴǘΣ ǇŜƴŘŀƴǘ 

et après.  

[ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ŀǾŜƴǘǳǊŜ ƘǳƳŀƛƴŜ 

car elle rend toujours le parcours plus agréable. On y 

apprend à partager les échecs et les succès. Alors ne 

ƭŀ ƭŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ŦƭŞǘǊƛǊ Ŝǘ ǎƻȅŜȊ Ł ƭΩŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǳ 

vos associés. Sachez trouver les solutions en 

adéquation avec la réalité humaine et sociétale. 

{ΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ƻǳ ƴon ? La question ne peut bien sûr pas 

şǘǊŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜΦ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ 

est fonction du projet, du tempérament de ses 

créateurs, comme de leur ambition. De leurs 

compétences et de leur capacité financière aussi. 

Mais tous les créateurs doivent se souvenƛǊ ǉǳΩǳƴŜ 

ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǳƴ ōusiness plan ou des 

ǎǘŀǘǳǘǎΣ ŎΩŜǎǘ avant tout des personnes.  

 

6-,ȭÉÄïÅȟ ÌÅ ÓïÓÁÍÅ ÄÅ ÌÁ ÃÒïÁÔÉÏÎ 

ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÉÓÅ ȩ 
Elles troublent votre sommeil ou perturbent votre 

journée. Elles ont la faculté de modifier 

sensiblement votre humeur. Elles déchaînent la 

passion et sont le précieux Graal de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 5ΩŀǳŎǳƴǎ ǇŀǎǎŜƴǘ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŜǎ 

ŎƘŜǊŎƘŜǊΧŜǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ł ƎǊƛŦŦƻƴƴŜǊ ƭŜǳǊ ŎŀǊƴŜǘ Řŀƴǎ 

ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǘŜƴƛǊ /ŜƭƭŜ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ƻǳǾǊƛǊŀ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘΦ 

Elles, ce sont les idées bien sûr. Première étape de 

ǘƻǳǘ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

Une interview avec Charlotte Gaillard de Berceau 

aŀƎƛǉǳŜ  ƳΩŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ƳŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǉǳŜƭ 

Ǉƻƛƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǇŀǎǎƛƻƴƴŀƴǘΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ Ł ǘƻǳǘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ 

assez amusant de se souvenir de « cette première 

fois ». Pour Berceau Magique, comme pour 

ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΣ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ƳŀƴǉǳŜΦ /ƘŀǊƭƻǘǘŜ DŀƛƭƭŀǊŘ ŀȅŀƴǘ Ŝǳ 

ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǳǘƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇƻǳǊ bébés alors 

ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŜƭƭŜ-même enceinte.  

[ΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƭƳŜƴŞŜ Υ ǇŀǊ ƭŜ 

créateur même, qui la remet en doute, par les 

autres, souvent critiques face à tout nouveau besoin, 

Ŝǘ ŜƴŦƛƴ ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘŜ Ǉƭǳǎ ǎŞǊƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ 

et du ƳŀǊŎƘŞΦ [ΩƛŘŞŜ ŘŜǾƛŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ 

rarement, le projet devient réalité. 

5Ŝ ŦŀƛǘΣ ƭΩƛŘŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ 

ǎŞǎŀƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ tƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ 

je diverge.  

Car finalement dans ce processus de sélection, une 

seule variable est pourtant décisive pour la réussite 

de ce parcours : la confiance du créateur dans son 

idée. 

WΩŀƛƳŜ Ł ǊŞǇŞǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ōƻƴƴŜ ƻǳ ŘŜ 

mauvaise idée mais une bonne ou mauvaise façon 

ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞΦ 

[ΩƛŘŞŜ ŘŜ ŘŞǾelopper une boutique en ligne pour 

ōŞōŞǎΣ ƻǳ ŎŜƭƭŜ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 

exclusive mais seuls les plus convaincus, les plus 

passionnés, les plus attentifs auront la faculté de 

poursuivre le cheminement. 
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Alors ne vous focalisez pas sur votre idée mais plus 

sur votre manière et votre conviction à la 

transformer en entreprise !  

  

7-,ȭÉÓÏÌÅÍÅÎÔ ÅÔ ÌÁ ÃÏÎÆÕÓÉÏÎ ÄÅÓ ÍÏÎÄÅÓ 
!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛΣ ŀǇǊŝǎ с Ƴƻƛǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ƧŜ 

souhaite aborder les thématiques dŜ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ 

personnels et professionnels. 

Un exposé certes peu enthousiasmant de prime 

abord mais qui loin de vous dérouter a vocation à 

vous montrer toutes les facettes de la création 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

En ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǘƛŜƴ ŘŜ ŎŜǘ ŜǎǇŀŎŜΣ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜǎ tƻŘŎŀǎǘǎ ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƳΩŀ 

éclairé sur le parcours réussi de créateurs et 

ŎǊŞŀǘǊƛŎŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 5Ŝǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 

à part et qui ont tous choisi de modifier leur rythme 

de vie au proŦƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Chaque interview permet de revenir sur ce sujet et 

tous ont reconnu ce trait particulier à leur activité. 

Comme si entreprendre était comparable à une 

ǾŞǊƛǘŀōƭŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜΣ ƭΩŀƳƻǳǊ Ŝǘ 

ƭΩŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ Ŧaut y consacrer pour réussir.  

Par définition, entreprendre isole. Un isolement à la 

fois temporel, géographique et donc social. En effet 

ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎǊŞŀǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ ƭŜ Ŧŀƛǘ 

ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ŀŎǘŜǳǊ όƻǳ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘΩǳƴŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǘƛǘŜ 

équipe). Un homme ou une femme, heureux 

ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛŘŞŜ Řƻƴǘ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳǎΦ 

Pour faire de cette idée une entreprise, le chemin 

est long (plusieurs mois, voire année) durant 

lesquels le projet est supporté par son seul créateur. 

Une lourde tâche, fragile face aux critiques tant et si 

ōƛŜƴ ǉǳΩǳƴ ǘƛŜǊǎ ŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ 

abandonnés dans la première phase de réflexion et 

de communication (généralement à la famille ou aux 

amis). 

5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǎŜǳƭ 

avec son idée, dans une période temporelle 

déterminée et critique. 

¦ƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŜƭ ŘƻƴŎ ǉǳƛ ǎŜ ŘƻǳōƭŜ ŘΩǳƴ 

isolement géographique. Une majorité des projets 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ŀǳ ŦƻȅŜǊ όƻǳ Řŀƴǎ ǳƴ 

environnement clos). 

±ƻǳǎ ƭΩŀǳǊŜȊ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ŎƻƳǇǊƛǎ Υ Ŧƛƴƛes les 

interactions sociales avec les collègues (les 

ŘŞƧŜǳƴŜǊǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ǇŀǳǎŜǎ ŎŀŦŞǎΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 

ǊŀƎƻǘǎΣ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎΧύΦ Cƛƴƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ 

les échanges avec les autres. Finie véritablement la 

ǾƛŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǘŀƴǘƾǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜΣ ǘŀƴǘƾǘ 

vantée.  

DŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ƭŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƛŘŀƴǘΣ 

ƻƴ ǎΩŀŎŎƻƳƳƻŘŜ Ǉƭǳǘƾǘ ōƛŜƴ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊȅǘƘƳŜΦ 

On prend ses aises, on jouit du nouveau cadre de 

liberté dont chaque entrepreneur veut enfin 

ǎΩŜƴƛǾǊŜǊΦ hƴ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ǇŀǳǎŜΣ Ŝǘ ƻƴ ǎΩamuse les premières fois à se 

ƭΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ǉǳΩƻƴ Ŝǎǘ ŜƴŦƛƴ 

son propre patron.  

aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴŜ ŘǳǊŜ ǉǳΩǳƴ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ 

persiste. La liberté acquise ne suffit point à retrouver 

le bénéfice de la vie sociale. 

Au point où cela finit par être troublant. Le calme du 

téléphone, le  silence du bureau, le peu de dialogue 

et comparativement une nécessaire énergie pour 

retrouver cette interaction.  

Entreprendre isole et par là même modifie les 

repères professionnels.  

Alors face à cela, on rŜŘƻǳōƭŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƻƴ 

ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŦƛƴŀƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŀǾŀƴǘΦ aŀƛǎ ŎŜƭŀ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ 

le même prix car on aime enfin ce pour quoi on 

ǎΩƛƴǾŜǎǘƛǘΦ 
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/ΩŜǎǘ ƭŁ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŘƛŦŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ǊŀǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

qui peuvent bien comprendre le plaisir à travailler à 

tƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƘŜǳǊŜΧǎƛ ŎŜ ƴΩŜǎǘ ǳƴ 

entrepreneur. 

Alors certes on peut se donner un cadre mais 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ƴΩen a pas par essence. Et petit à 

petit, entreprendre pousse à confondre le temps 

personnel et le temps professionnel. 

Les nouveaux outils ŀƛŘŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜǳƭ Ŧŀƛǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǎŀ 

boîte mail un dimanche peut suffire à insérer dans 

ce week-end entre amis « un isolement 

entrepreneurial ».  

!ǳ ŦƛƴŀƭΣ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎΩƛǎƻƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǊœƻƛǘ Ǉƭǳǎ 

réellement les limites si bien marquées auparavant 

entre vie ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ ǾƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ /ΩŜǎǘ ƭŁ 

tout le risque de la passion entrepreneuriale.  

CŀŎŜ Ł ŎŜƭŀΣ ƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀǊŜ ŘŜ ƭƛǊŜ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ōǊƛǎŜǊ 

ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ƧǳǎǘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳƛ ōǊƛǎŜ ǳƴŜ 

certaine monotonie et je reconnais avoir pris une 

ōƻǳŦŦŞŜ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ Řǳ ǊŜŎǳƭ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝƴ 

ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ζ [Ŝǎ tƻŘŎŀǎǘǎ 

ŘŜ ƭΩ9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀǘ ηΦ  

Mais dans le même temps, soyez conscient que le 

ǘŜƳǇǎ ŀ ǎŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻǳǾŜǊǘure va 

Ǿƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ŎŜǊŎƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΧŀǳ 

point où la confusion des mondes  sera encore plus 

ǘƻǘŀƭŜΧ 

9ƴ ǎƻƳƳŜΣ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƳƻƴŘŜǎ 

ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŦƛƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ǉǳŀƭƛŦƛŜǊ ŘŜ 

ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜ 

ǇŀǊǘ ƭƛŞŜǎ ƭΩǳƴŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ  

Alors, que faire ? 

Sortir et profiter de votre famille, de vos amis et de 

votre relation pour vous couper de ce monde. En 

acceptant le paradoxe même que ceux qui vont vous 

fournir ces moments de pause seront les mêmes qui 

comprendront le moins ce que vous vivez 

réellement.  

  

8-,ȭïÎÅÒÇÉÅ ÄȭÅÎÔÒÅÐÒÅÎÄÒÅ 
Parmi les précieux conseils adressés à 

ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊΣ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊ ƻǳ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 

professionnel sont souvent des thèmes de 

prédilection. 

Pour autant, nul ne dƻƛǘ ƻǳōƭƛŜǊ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘΩǳƴ ǘƻǳǘ 

autre aspect : la bonne santé.  

Selon un article du Figaro publié en 2007, 

ƭΩŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊ ǎŜǊŀƛǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ 

faible de toutes les professions. Un hasard ?  

Pas vraiment. Le facteur « bonne santé » est souvent 

le dernier cité dans la longue liste des pré-requis 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

[Ŝ ŘŞǎƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ Ŧŀƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ƻǳōƭƛŜǊ ŎŜǘ 

avertissement, bien moins visible en début de 

ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǉǳŜ ƭΩaspect financier, le soutien de 

ƭΩŜƴǘƻǳǊŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ 

de professionnels.  

9ǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭΩǳƴ 

ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ǎǳǊ 

le moyen et long terme.  

±ƻƛƭŁ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ an que chaque jour passé est 

ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł aŜǘȅŎŜŀΦ ¦ƴ ŀƴ ŘΩǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞ 

ŘΩŞƳƻǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴŀŎƘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ Υ ŘƻǳǘŜΣ 

succès, désillusion, espoir.  

Après ces mois de travail, et comme tout un chacun 

ŀǇǊŝǎ ǳƴ ŜŦŦƻǊǘ ŎƻƴǘƛƴǳΣ ƭΩŜǎǎƻǳŦŦƭŜƳŜƴǘ ŀǊǊƛǾŜ 

naturellement.  

[ŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩşǘǊŜ Ł 

ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǎǇǊƛƴǘ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘΩŜƴŘǳǊŀƴŎŜ Υ ǎŀǾƻƛǊ 

ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǎǳǊ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘƻǳǘ 

autant que pérenniser cette position.   

 




